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Architektura eGovernmentu CR

Uvod

Co je Informaéni koncepce Ceské republiky

Informaéni koncepce Ceské republiky (dale jen ,IKCR“), (MV CR, 2018) je zakladnim dokumentem, ktery
stanovuje na zdkladé zmocnéni podle § 5a odst. 1 zdkona 365/2000 Sb., o informacnich systémech verejné
spravy, cile Ceské republiky v oblasti informacnich systémi veiejné spravy (dale také jen ISVS) a
obecné principy pofizovani, vytvareni, spravy a provozovani informaénich systému vefejné spravy v
Ceské republice na obdobi 5 let.

IKCR v navazujicim dokumentu ¢. 1: Metody Fizeni ICT veFejné spravy CR definuje pravidla, véetné organ( a
roli odpovédnych za jejich uplatrfiovani, v celém zivotnim cyklu ICT sluzeb informacnich systémui verejné spravy,
tedy definuje pravidla strategického fizeni IT, planovani, pripravy a implementace ICT projekt(, provozu ICT
sluzeb, fizeni ekonomiky a bezpe¢nosti ICT sluzeb a pravidla kontroly a auditu (governance) ICT. IKCR v této
priloze soucasné definuje zakladni poZadavky na fizeni a rozvoj organd verejné moci a jejich Gtvar( informatiky
tak, aby byly Iépe schopny naplnovat cile rozvoje sluzeb informacnich systémd verejné spravy a ridit jejich
Zivotni cyklus.

Aby bylo mozno tyto cile efektivné realizovat, IKCR zavadi Narodni architekturu VS CR, Narodni architektonicky
rdmec a Narodni architektonicky plan VS CR jako prostiedky pro popis architektury organd vefejné spravy a
architektury informacnich systém0 verejné spravy a jako zakladni nastroje pro formulaci cild a principl
Informacni koncepce CR a informa¢nich koncepci jednotlivych organl vefejné spravy a pro fizeni realizace zmén
podle téchto koncepci.

IKCR v navazujicim dokumentu ¢. 2: Slovnik pojm eGovernmentu zavadi jednotny vyklad pojm{ a jejich
pripadnych synonym z platné legislativy i z praxe, potrebnych jako jeden z nastrojd koordinovaného budovani
eGovernmentu podle Narodniho architektonického planu a pro koordinované fizeni informatiky verejné spravy.

IKCR v navazujicim dokumentu ¢&. 3: Narodni architektonicky ramec (NAR, tento dokument) zavadi zadvaznou
metodiku modelovani, udrzovani a pouzivani popisu architektury orgdnl verejné spravy.

IKCR v navazujicim dokumentu ¢. 4: Narodni architektonicky plan (NAP)orgadnlim vefejné spravy - spravcim
informacnich systém( - poskytuje jasnou a konkrétni pfedstavu toho, jak bude vypadat informatika VS CR ve
stanoveném horizontu 5 let, které prvky informatizace verejné spravy budou centrdini a sdilené, které lokaini
prvky musi byt jednotné podle predlozenych vzorl a které mohou byt libovolné, jejich vzajemné vazby a
navaznosti pfi soucasném dodrzeni stanovenych architektonickych principd.

Orgény verejné spravy podle IKCR a jejich navazujicich dokument{l vytvareji svou informaéni koncepci a dalsi
dokumenty.

Uéel dokumentu Narodni architektonicky ramec

Tom Graves: ,Véci funguji Iépe, kdyz funguji spole¢né za néjakym ucelem®,

Na misto spravy jednotlivych dil¢ich ¢innosti Gradd a jejich informacnich systém{ samostatné, takfikajic

s klapkami na ocich, je treba zavést novy pristup, ktery umozni zodpovédnym manazerlim s pomoci analytik{
vidét urad jako celistvy socio-ekonomicko-technicky systém, ktery ma strukturu prvkd, jejich vazeb a chovani
(tedy architekturu), a v némz vSechny ,véci“ vzdjemné souvisi.

To pro Grad znamena nutnost poznat a popsat svou architekturu s vyuzitim postupl a prostredkd stanovenych
NAR a rozhodovat o jejim dalsim vyvoji ve shodé s IKCR a s NAP. To prakticky znamena napfiklad mit a pouzivat
misto excelll transparentni a sdilené modely.
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Tento dokument obsahuje popis zavazné metodiky pro tvorbu a spravu modell architektury kteréhokoli Gradu
vefejné spravy CR (OVS, organu vefejné spravy) a pfiméfené odlisnému charakteru ¢innosti také kteréhokoli
statniho, narodniho nebo samospravou zfizovaného podniku ¢&i organizace.

Plvodni pojem podnikovéa architektura” byl pro Gcely vefejné spravy nahrazen pojmem architektura Ufadu, ale
plvodni vyznam zlstal zachovan. VSude tam, kde se v tomto materidlu hovori o architekture Gradu, mohou si
ostatni organizace a podniky odpovidajicim zplsobem predstavovat podnikovou architekturu.

U&elem tohoto dokumentu je poskytnout architektlim v Ufadech a organizacich $irokou znalostni bazi a navod,
jak modelovat architekturu Uradu tak, aby se vsechny jednotlivé vzniklé modely Uradd vzajemné dopliovaly a
spole¢né vytvofily Narodni architekturu (NA) a Narodni architektonicky plan VS CR.

Dokument je vychodiskem pro navazujici metodiky a doporuceni typu ,Jak na to?“, které v uzsim smyslu
poskytnou praktické navody, napfiklad pro to, jak modelovat architekturu Gfadu pro vytvoreni Informacni
koncepce Gfadu nebo pro z&dost o stanovisko OHA?.

U&elem metodiky v $irsim slova smyslu je byt vychodiskem pro modelovani architektur Gfadu pro jakékoli
pouziti pri planovani a rozvoji sluzeb Gradd a jejich informacni podpory.

Zakladni pojmy Fizeni architektury verejné spravy a uradu

Pro rozvoj vsech schopnosti a dovednosti verejné spravy, vcetné rozvoje digitalnich sluzeb VS, je nezbytné fidit
verejnou spravu jako propojeny komplexni systém sluzeb, poskytovanych organy verejné spravy, s nadhledem a
v celkovych souvislostech”. Protoze vé&tdina transformaénich krok{ statu je stejné jako u podnikovych korporaci
v soucasné dobé umoznéna jen s pomoci ICT, je celkova architektura organ( verejné spravy, jejich Gradl a
vefejnopravnich korporaci, soucasné prostfedkem vyvoje a fizeni transformacnich zmén a soucasné
prostfedkem dlouhodobého fizeni a rozvoje ICT na podporu téchto zmén.

Ve standardu TOGAF” mé “architektura” dva doplfiujici se vyznamy podle kontextu (The Open Group, 2018):

1. Formalni popis systému nebo planu systému na Grovni jeho prvkd, jako voditko pro jeho implementaci
2. Struktura prvkd, jejich vzadjemnych vazeb a principt a ndvodd fidicich jejich navrh a vyvoj v ¢ase.

Nasleduji vlastni definice NAR VS CR:

Architektura vefejné spravy jako socio-ekonomicko-technického systému je souborem prvk{, které tvori
strukturu systému, jejich vzajemnych vazeb, jejich chovani (fungovani) a principd a pravidel jejich vzniku a
vyvoje v pribéhu casu.

a soucasné:

Architektura dfadu (EA”) jako manazerska metoda je prostfedkem celostniho poznavéni organizace na
podporu rozhodovani, zejména pfi planovani strategickych zmén, ale také na podporu fizeni vykonnosti,
kvality a zodpovédnosti.

Predstavuje popis struktury a chovani (radu (kdo jsme), planovanych zmén (odkud a kam jdeme) a jejich
informatické podpory (k ¢emu ndm je a ma byt ICT jako celek a jednotlivé informacni systémy verejné
spravy).

Zavedeni tzv. Narodni architektury verejné spravy (NA) a Narodniho architektonického planu jejiho rozvoje (NAP)
prostfednictvim néaslednych dokumentd IKCR vychézi z nutnosti systematicky popsat sou¢asny a budouci stav
architektury VS tak, aby jeji popis podporoval fizeni reforem VS i zmén jeji ICT podpory.

N&rodni architektura VS CR (NA) je souhrn architektur a popis@ architektury véech jednotlivych Gfadd
verejné spravy, véetné vsech centralnich sdilenych prvkd eGovernmentu.
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Narodni architektonicky plan (NAP) bude tvofit popis sou¢asného stavu jednotlivych Gradd verejné spravy a
centrélnich prvk( eGovernmentu®, popis navrhi jejich cilového stavu”, z nich plynouci rozdil, tedy rozsah
otekavanych zmén a plan, jak budou tyto zmény realizovany®.

NAP je také soubor architektonickych dat (model) a diagramd, udrZovanych spole¢né OHA a jednotlivymi OVS,
¢lenény na:

e architektury uradu
¢ architektury sdilenych sluzeb.

Pro véechny modely a dalsi dokumenty, popisujici stavajici a cilovou Narodni architekturu VS a postup cesty k ni
bude vyuzivan spolecny ndzev Narodni architektonicky plan (NAP).

Pro popis architektury VS bude prostiedi NA VS CR obsahovat navody, postupy, pfedlohy a vzory tvorby, Udrzby
a uziti popisu architektury, tedy Narodni architektonicky rdmec architektury Ufadd”. Architektonicky ramec
obsahuje rady pro:

¢ Popis architektury: jak zachytit jednotlivé obrazy architektury podle potfeb zajmovych skupin

e Metodu tvorby architektury: cyklus tvorby architektury, rozdéleného do fazi, organizovaného podle
domén, s rozdilnymi vystupy.

¢ Organizaci architektonického tymu: jakd ma byt struktura tymu, jeho dovednosti, znalosti, zplsob fizeni a
kontroly.

e Uspofadani architektonického UloZisté: ve vzajemném vztahu Glozisté Gfadu a na drovni CR

Narodni architektonicky ramec (NAR), jako metodicky a mysSlenkovy ramec pro jednotny a koordinovany
popis Narodni architektury VS CR, obsahuje navody, postupy, pfedlohy a vzory tvorby, Udrzby a uZiti popisu
architektury.

Narodni architektonicky rdamec vychazi z mezinarodné uznavanych standardl tvorby a Udrzby architektury
Ufadl TOGAF' a ArchiMate, spravovanych The Open Group'” a uZivanych jako vychodisko pro architekturu
verejné spravy ve vétsiné zemi.

NAR vyda a bude aktualizovat OHA, ktery bude v souladu s NAR koordinovat vznik a aktualizaci sou¢asti NAP a
zabezpedi jejich centralni uloZeni a prezentaci vybranych znalosti z NAP, tj. napriklad modeld a ak¢nich plant
jednotlivych OVS, ve spole¢né znalostni bazi a portalu NAP.

Dalsi zékladni pojmy jsou definovany v mnoha kapitolach tohoto dokumentu, v kapitole 11.1 Zkratky, pojmy a
definice a v nasledném dokumentu IKCR ¢. 2 - Slovnik pojm{ e Governmentu.

Struktura dokumentu Narodni architektonicky ramec

V této prvni kapitole jsou uvedena zakladni vysvétleni k dokumentu.

1. V kapitole 2 - Modelujici Grady a jejich architektury - je definovano jaké celky a ¢asti Gradd a verejné
spravy jakozto systém( jsou predmétem modelovani architektury, a to zejména z pohledu zodpovédnosti
za tvorbu, Udrzbu a uziti architektury. Je zde tedy zejména receno, kdo modeluje.

2. V kapitole 3 - Struktura modelovanych architektur - je definovano, pomoci jakych abstrakci, kategorii,
pojm{ a Urovni detailu se modeluji jednotlivé soucasti architektury Gradu. Je zde tedy zejména rec¢eno, co
se modeluje.

3. V kapitole 4 - Proces tvorby architektur - je definovano jakym postupem, s jakymi kroky a jakymi
pomuUckami se vytvari, udrzuji a uzivaji modely architektury. Je zde zejména receno, jak se architektura
ridi.

4. V kapitole 5 - Ra&mec obsahu a vystupd architektur - je definovano, jakym jazykem, tj. jakymi pojmy a
symboly se vyjadfuji jednotlivé prvky a vazby architektury a pomoci jakych vystupl se prezentuji vystupy
popisu architektury Gradu. Je zde tedy zejména feceno, jak a do ¢eho se modeluje.

5. V kapitole 6 - Referen¢ni modely a klasifika¢ni rdmce - je definovéano, jakym zplsobem usnadnit a
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sjednotit tvorbu modeld a diagramd pomoci sdilenych tzv. referen¢nich modeld, zobecnujicich nejlepsi
praxi z architektur Gradd. Je zde tedy feceno zejména, co jsou a jak se uzivaji referenc¢ni modely.

6. V kapitole 7 - Pokyny a techniky pro tvorbu architektury - jsou definovany pokyny, slouzici jako navod pro
prizplsobeni architektonického ramce podminkdm a potfebam konkrétniho Gradu a techniky,
predstavujici ndvody a pomdcky pro dil¢i postupy tvorby a Udrzby architektury. Je zde tedy re¢eno
zejména, jak si upravit a usnadnit tvorbu architektury.

7. V kapitole 8 - Architektonické dovednosti, Gtvary a organy - je definovano jaké znalostni, personaini a
organizacni predpoklady je nezbytné v Gradu vytvorit, aby byl schopen vytvéret, udrzovat a uzivat popis
své architektury na podporu rozhodovani. Je zde tedy zejména feceno, jaké jsou nezbytné predpoklady
(zdroje) pro management a governance architektury.

8. V kapitole 9 - Architektonické UloziSté a nastroj - je definovano jakym a jak strukturovanym vybavenim
pro ICT podporu procesl spravy a uziti své architektury musi Grfad disponovat. Je zde tedy zejména
feCeno, jaké jsou potifebné ndstroje pro modelovani.

PlGsobnost Informaéni koncepce CR a Narodniho architektonického ramce

Tento nésledny dokument Informaéni koncepce CR je povinny pro viechny povinné osoby podle zékona &.
365/2000 o Informacnich systémech verejné spravy, ve znéni pozdéjsich predpisl a pro povinné osoby podle
Usneseni vlady CR ¢&. 86/2020 k dalsimu rozvoji informacnich a komunika¢nich technologii sluzeb vefejné
spravy.

Periodicita a aktualizace dokumentu

Narodni architektonicky rdmec bude OHA priibézné aktualizovan na zakladé vyvoje v oblasti fizeni architektury
ICT a zpétné vazby jeho uzivatel(.

Vztah IKCR k legislativé a zakladnim strategickym materialim

Material NAR Navazuje a je v souladu s pravnimi pfedpisy a se strategickymi materialy CR v oblasti digitaIni
transformace vefejné spravy CR k eGovernmentu a oblasti dlouhodobého fizeni informatiky a informa¢nich
systémil ve vefejné spravé CR.

Nékterd ustanoveni Digitalniho Ceska - Informa¢ni koncepce CR a jejich navazujicich dokumentd, véetné toho
budou teprve promitnuta do odpovidajicich novel pfislusnych provadécich predpis(.

Vychodiska pro navrh metodiky

Svétové architektonické standardy

Navrzena metodika vychazi ze dvou zakladnich pilith pouzivanych v oblasti ndvrhu moderni ICT Architektury:

e TOGAF - je mezindrodné uznavany ramec pro fizeni tvorby Enterprise architektury ve spole¢nostech
vyuzivajicich prostredkd informacnich technologii. Plvodni koncept vznikl v USA, ale jiz vice neZ deset let
se pouziva po celém svété veéetné Ceské republiky. Oficialni dokumentace standardu TOGAF (The Open
Group, 2018) se nachazi na adrese
http:%%//%%pubs.opengroup.org/architecture/togaf9-doc/arch/index.html.

¢ ArchiMate - je nezavisly graficky modelovaci jazyk. O jeho spravu se stara konsorcium Open Group,
které ArchiMate vyhlasilo jako standard pro popis Enterprise architektury. Obecné standardy pro
modelovani v jazyce ArchiMate (The Open Group, 2017) jsou dostupné na adrese
http:%%//%%pubs.opengroup.org/architecture/archimate3-doc/toc.html.
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Metodika NAR, jakozto metodika tvorby, Udrzby a uziti architektury, predstavuje v kazdé organizaci zavazny a
opakovatelny navod, popisujici relevantni procesy k danému Zivotnimu cyklu architektury. Vychodiskem pro jeji
navrh je ramec TOGAF, respektive jeho ¢ast popisujici procesy cyklu ADM. U téchto procesl se predpoklada, ze
bude upravovéna na miru dané organizaci v dokumentech, jako je tento. Rikd ndm, co tvoFime a kdy to
tvorime. Jinymi slovy klade pozadavek na vytvoreni jednotlivych Grovni architektury (napr. byznys architektury,
aplika¢ni architektury a datové architektury), tj. vystupl relevantnich pro kazdou jeji fazi. Vystup kazdé faze
musi byt zaznamenany. Aby doSlo k snadnému porozuméni, je potfeba definovat si spole¢ny komunikacni
prostredek neboli modelovaci jazyk.

Vhodnym kandidatem je modelovaci jazyk ArchiMate. Ten je vymyslen takovym zplsobem, aby kli¢ové faze
TOGAF ADM cyklu tj.: fazi B (byznys architekturu), fazi C (architekturu informacnich systémd - datovou a
aplika¢ni architekturu) a fazi D (technologickou architekturu) dokazal zndzornit. Nékteré oblasti TOGAF ADM
cyklu nejsou v jazyce ArchiMate obsaZeny. Je to pochopitelné, protoZze TOGAF je rdmec a ma mnohem Sirsi zabér
nez ArchiMate, ktery je jazykem pro modelovani architektury. Nadvaznost je schematicky znazornéna na obrazku
nize.

Na otazky po pfic¢inach architektonickych zmén odpovida tzv. Motivacni rozsifeni ArchiMate, které koresponduje

s fazi A (architektonicka vize) a ¢asti faze B (byznys architektura) TOGAF ADM cyklu.

Déle existuje Implementacni a migracni oblast rozsifeni ArchiMate, kterd koresponduje s TOGAF ADM fazemi.
Jmenovité se jednd o fazi E (prilezitosti a reSeni), fazi F (planovani migrace) a fazi G (zavedeni fizeni).

Aktualné byly do jazyka ArchiMate ve verzi 3.0 doplnény jesté prvky vrstvy Strategie a Fyzické architektury,
které nemaiji primy protéjsSek v TOGAF, ale jeho objekty vhodné doplriuji a NAR s vybranymi z nich aktivné
pracuje.
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Vice o zakladnich principech metodiky architektonického ramce TOGAF a architektonického modelovaciho
jazyka ArchiMate v odpovidajicich kapitoldch a v prilohach.

Vztah architektonického ramce a ostatnich manazerskych disciplin

TOGAF je obecny, technologicky nezavisly rdémec, ktery je uréeny pro uziti v rozliénych prostredich. Diky tomu je
flexibilni a rozsiritelny a mdze byt pouzit sdm o sobé, nebo mdze byt doplnén jinymi standardnimi ramci jako je
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napfiklad ITIL, COBIT a PRINCE?2.

NAR, stejné jako TOGAF, je pripraven byt implementovan do jednotlivych OVS s velkou mérou prizplsobeni vaci
véem k nému dopliikovym, v Uradu jiz zavedenym a osvéd¢enym metodam, napriklad fizeni projektd, fizeni
zmén nebo fizeni kvality.

Autofi naslednych dokumentd k IKCR pfedpokladaji, Ze v jejich nasledujicich aktualizacich budou vydany i
priklady integrace NAR na pripadné dalsi standardni (centrainé jednotné) metody fizeni, napfiklad projektového
fizeni, az tyto vzniknou.

Vice také v dokumentu Metody fizeni ICT VS CR.

Uloha architektury pFi fizeni zmén

Architektura Uradu jako manazerskd metoda sehrava klicovou roli zejména v jednotlivych stupnich a fazich
fizeni transformacnich zmén, jak pfedstavuje nasledujici Obrazek 2.

Enterprise Governance, Risk & Compliance ( Corporate Guvernance)

EA Governance B
| [ J IT Governance )

realizace
strategickych

e L TOGAF

............... , Podnéty na I

Tvorba ) | IMEnu strategie I

- I

byznys aIT ORI :

strategie planovani na zmény I
—

I

I

I

portfolia [PMI Rizeni

projekti provozu a
Lt pribéiného

zlepsovani

el L

-
r = W

fadeni [Sa)
Aktualizace

Celkova znalost Uradu, ziskana pomoci EA je predpokladem pro tvirc¢i postupy formulovani vlastni strategie
Uradu.

Nasledné musi byt stanovené strategické smérovani rozpracovano do konkrétni predstavy proveditelnych zmén,
v podobé cilové architektury Uradu a implementacniho plénu projektd pro jeji dosazeni.

Po Gspésné realizaci transformacnich projektl jsou znalosti architektury Gradu velmi vyhodné i pro ucinné
mechanismy provozniho fizeni (napfiklad fizeni sluzeb) a trvalého zlepSovani kvality.

Vztah architektury ufadu a IT manazerskych standardu a knihoven (ITIL, COBIT, IT4IT)

Vazba TOGAF a ITIL

Information Technology Infrastructure Library (ITIL, norma CSN/ISO 20000) je rdmec pro fizeni IT sluzeb.
Zakladni princip ITIL je postaven na fizeni zivotniho cyklu IT sluzby a fizeni hodnoty, kterou informacni
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technologie poskytuji zakazniklm - tj. odbérateldim IT sluzeb. ITIL obsahuje soubor praxi provérenych konceptl
a postupd.

Ulozisté pro podporu procesd vedenych podle ITIL véetné spravy konfiguraénich prvkd souvisi

s architektonickym uloZistém TOGAF (dominantné v oblasti Rizeni pozadavk) a mély by se vzajemné
dopliovat. Architektura vytvorena pomoci ramce TOGAF poskytuje vstupy do procest ITIL a vyuziva jejich
vystupy.

Vazba TOGAF a COBIT

Control Objectives for Information and related Technology (COBIT) je rdmec pro spravu a fizeni IT (IT
Governance). Jednd se o soubor praktik, které by mély umoznit dosazeni strategickych cild organizace diky
efektivnimu vyuziti dostupnych zdroj& a minimalizaci IT rizik. COBIT byl ve své paté verzi upraven tak, aby byl
pIné kompatibilni s rAmci TOGAF, ITIL a PRINCE2, a vytvari tak zastresSujici rdmec (,,umbrella framework").

COBIT pokryva vétsinu aktivit definovanych rdmcem TOGAF. V rdmci planovani a organizace definuje pfimo
proces Rizeni Podnikové Architektury, ¢imz dochazi k propojeni obou rémc(i. COBIT dale obohacuje aktivity
ramce TOGAF o:

e vztahuje je k obecnym IT cilim a doprovodnym metrikam,
e pridava architektonicky-specifické procesni cile a doprovodné metriky,
o definuje zodpovédnosti za aktivity TOGAF formou matice pfifazeni zodpovédnosti (RACI).

COBIT dava TOGAF do kontextu tim, Ze propojuje procesy architektury s ostatnimi procesy organizace, rizenim
zmén projekty a poskytovanim ICT sluzeb.

Vazba TOGAF a IT4IT

Ramec IT4IT byl vyznamnymi IT spole¢nostmi, ¢leny The Open Group vypracovan na podporu fizeni proces(
spravy IT. Tento ramec byl vytvoren s vyuzitim prostfedkl TOGAF a ArchiMate a soustreduje se na taxonomii a
klasifikaci aplikacnich komponent a jejich funkci, potfebnych na podporu vsech nejlepsich praxi pfi fizeni
informatiky, v€etné EA samotné. Vice o moznostech aplikace IT4IT ve verejné spravé se nachazi v Metodach
fizeni ICT VS a ve Znalostni bazi NA.

Vztah architektury ufadu a dalSich manaZerskych metod - Fizeni projektu, kvality, vykonnosti,
bezpecnosti a dalSich

Vazba TOGAF a PRINCE 2, PMBoK a dal$ich rdmcu Fizeni programu a projektd.

Sprava architektury Gradu a projektové fizeni zmén jsou dvé zcela neoddélitelné manazerské discipliny,
bezpodminecné nutné pro Uspésné zavedeni strategii definovanych transformacnich zmén.

NAR v fadé pasazi predpoklada vyuziti projektového fizeni jak pro vlastni architektonické Glohy (angazma), tak
pfirozené pro fizeni realizace definovanych baliCku prace na cesté k cilové architekture.

V téch OVS, kde neni profese projektového rizeni dostatecné zrald a oprend o néjaky uznavany standard, nabizi
NAR nezbytné minimum projektové orientovanych aktivit. Naopak tam, kde projektové fizeni kvalitné zavedeno
je, transparentné prenechava NAR tyto Ulohy pfisluSné uzivané metodé. Cilové by mél byt NAR doplnén a
provazan s Narodni metodikou projektového fizeni ve verejné spravé.

Vazba TOGAF a CAF, EFQM, TQM, 6Sigma a dal$ich ramcu kvality

NAR je stejné jako TOGAF zaméren zejména na podporu nalezeni a zavedeni zdsadnich transformacnich zmén.
Spolu s nimi a v navaznosti na jejich uskutecnéni ale pfichazi otazky provozniho fizeni, fizeni mensich zmén,
kvality, vykonnosti, udrzitelnosti a trvalého zlepSovani. Proto NAR podporuje zavedeni metod fizeni zmén a
rizeni kvality jako jsou vyse uvedené a je pfipraven se jim pfizplsobit a na né navazat, pokud jiz jsou v Gfadu
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Uspésné zavedeny.
Zcela obdobny, jako u ramcd metod fizeni kvality, je vztah architektury Gradu a rizeni vykonnosti.

Zjednodusené fe¢eno je preci nutné identifikovat, pojmenovat, poznat a dobf'e porozumét vSemu, co je tfeba v
Uradu zlepSovat, ¢eho kvalita a vykonnost ma byt fizena. A presné tento predpoklad napini zejména
architektura Uradu, doplnéna o dalsi, detailn&jsi metody jako je napriklad procesni modelovani, sprava pravidel
nebo sprava sluzeb.

1)

z angl. Enterprise Architecture.
2)

dle usneseni vlady ¢. 86 z 27.1.2020 a zak. ¢. 365/2000 Sb.

3)
Architekturou VS se zde mini tzv. Cross-Government Enterprise Architecture (xGEA v UK, nebo GEA v Novém
Zélandu, USA a mnohde jinde).

4)

z angl. The Open Group Architecture Framework, mezinarodni architektonicky rdémec, z néhoz metodika NA VS
CR vychézi.

5)

Z angl. Enterprise Architecture, v CR nepfekladano nebo prekladano jako podnikova architektura nebo pravé

architektura Uradu.
6)

Angl. zkratka , As-Is" - jak je.

7)

Angl. zkratka ,To-Be" - mé byt.

8)

Angl. ,Roadmap*“

9)

Viz definice ve Wikipedii: http://en.wikipedia.org/wiki/Enterprise_architecture_framework
10)

z angl. The Open Goup Architecture Framework
11)

http://www.opengroup.org/togaf/; http:%%//%%www.opengroup.org/archimate/
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