NARODNi'

Architektura eGovernmentu CR secne SR \§

DIGITALNTI
A INFORMACNI
AGENTURA _

Export z Narodni architektury eGovernmentu CR

https://archi.gov.cz/ 1/81 Exportovano dne 2025/12/15 18:06



Architektura eGovernmentu CR m

I 9/As

Obsah

Ramec obsahu @ VYStUPU @rchit@KEUE ................c.ccoiiiiiiiiicccc e 3
Predméty modelovani - architektonicky metamodel .......................cccccooiiiiiiiiiniieie s 3
Celkovy MEtamoOdel NA VS CR ............ccoooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeses et te ettt n s s st s st sesens 9
Dilci domeénove Metamodely ................c..coeoiiiiiiii i 12
Architektonické VYTVOry @ VYSTUPY ............cccccoiiiiiiiiii ettt ettt e tae s rbe e stbe e s be e aeeanes 43
Hlediska a definice pohledii Narodni architektury VS CR ..............c.cccocooemeeceoeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeneeeenn, 51
Navazujici detailni modelovaci Metody ..................ccccccve it 77

https://archi.gov.cz/ 2/81 Exportovano dne 2025/12/15 18:06



Architektura eGovernmentu CR

LANI S/ --

Ramec obsahu a vystupu architektur

Tato kapitola stanovuje presné, jaké objekty architektury Gradu jsou predmétem zajmu pfi sestavovani modelu
a jeho architektonickych vystupl jako zplsobu popisu obrazu architektury uradu.

Kapitola se zejména zaméfuje na prvky metamodelu a na formalni (pfedméty dodavky) a neformalni (artefakty)
architektonické vystupy.

Predméty modelovani - architektonicky metamodel

Metamodel je predpis a logika pouzivani jazyka pro modelovani architektury v praxi. Pfi tvorbé Narodni
architektury VS CR budou vytvafeny modely v jazyce ArchiMate podle pfedem schvaleného metamodelu. UZiti
metamodelu je pIné v souladu se specifikacemi jazyka ArchiMate a architektonického ramce TOGAF.
Metamodel architektury jednoznacné definuje, jaké elementy ze specifikaci rdmce TOGAF a jazyka ArchiMate a
jaké vazby mezi nimi, jsou pouzity.

¢ Celkovy metamodel jazyka ramce TOGAF 9.2 a jazyka ArchiMate 3.1 - Predstavuje vycet vSech
prvkd, jejich vazeb a definuje, jakym zplsobem budou pouzity. Tento metamodel je prilis komplexni, a
proto byl zredukovan do celkového metamodelu této metodiky.

¢ Celkovy metamodel této metodiky - Predstavuje vycet vsech prvki a jejich vazeb, které byly do NAR
prevzaty z celkové specifikace jazyka ArchiMate ve verzi 3.1.

e Doménové metamodely - Doménové metamodely popisuji uritou zdjmovou oblast. R&mec TOGAF
rozezndva 4 zakladni domény architektury: byznys architektura, architektura dat, architektura aplikaci a
technologickd architektura. Proto byl vytvoren metamodel pro kazdou ze zminénych domén architektury
a postupné pro tzv. vertikalni domény, které maji svlj plivod v motivacnim rozsireni ArchiMate a dalSich
ramcich, nejprve pro Strategické smérovani, viz pfehled domén v Struktura modelovanych architektur.

¢ Minimalni metamodel - i vybér prvk{l ze standardd do celkového metamodelu je pfilis rozsahly a pro
Gvodni angazma obtizné pouzitelny. Proto je v této ¢asti doporucena i jeho minimalisticka, redukovana
podoba, vhodna pro prvnich nékolik typickych architektonickych angazma Gradu.

Dlvody a pravidla pro pouzivani metamodell pfi tvorbé konkrétnich modell jsou nasledujici:

¢ Metamodel je abstraktnim modelem modelovani, dllezitym pro spravné zachyceni a zvyraznéni
objektl a vazeb v modelu Gradu (co a jak modelovat),

¢ Metamodel podporuje uréitou metodu nebo konkrétni postup tvorby modell (predepisuje modelovaci
jazyk, pouzité elementy a mozné vazby).

Zaklady jazyka ArchiMate

Modelovaci jazyk ArchiMate je slozen ze zakladnich stavebnich kamend, kterym se fika elementy (prvky,
koncepty). Byl navrZen s oporou o nékolik zakladnich principd, jsou to:

o tfi zakladni architektonické vrstvy (byznys, aplikaéni a technologickd) a tfi rozsifujici (strategicka, fyzicka
a implementacni)

o (Ctyri aspekty (motivace, aktivni, chovani a pasivni)

e interni a externi aktivni prvky a prvky chovani modelu

e individudlIni a kolektivni aktivni prvky a prvky chovani modelu

¢ specifické prvky Seskupeni a Umisténi (lokalita)
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Aspekty jazyka ArchiMate

Jazyk je slozen z prvkd, které se ¢leni do ¢tyr kategorii:

e aktivni,
behavioralni,
e pasivni a
motivacni

V tomto déleni mizeme shledat podobnost s pfirozenym jazykem, kde aktivni struktury odpovidaji podmétu,
behavioralni slovesu a pasivni predmétu. Aktivni elementy jsou definovany jako elementy provadéjici néjakou
Cinnost (pfiklad: business aktéfi, aplikacni komponenty a zafizeni). Behavioralni elementy jsou definovany jako
jednotka cinnosti provadéna jednim &i vice aktivnimi elementy (pfiklad: proces). Pasivni elementy jsou
definované jako objekty, se kterymi je provadéna néjakéa ¢innost.

K tomu se pridavaji motivacni prvky jazyka, které rikaji pro¢ je struktura hlavnich (core) prvkl jaké je a zejména
proc¢ by se méla ménit do své cilové podoby.
Pravidla pouziti jazyka ArchiMate pro modelovani NA VS CR

Vrstvy a struktura diagramid v modelech

V diagramech je treba rozlisit jednotlivé vrstvy (pfip. strukturu) modeld pomoci vizualniho usporadani. Zakladni
elementy vrstev modelu (byznys, aplika¢ni a datova, technologicka, infrastrukturni) budou vzdy odliSeny
barevné. Jednotlivé elementy pohledd jsou i mezi vrstvami vertikaIné (shora doll a naopak) propojeny
logickymi vazbami.

Metodika predpoklada, ze vyraznou informaci, obsazenou v pohledech na model je i umisténi prvkd modelu
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v jeho plose, v tzv. mapach, také se hovori o topologii prvk{. Pro jednotnou logiku umistovani prvkd
v diagramech poslouzi postupné sestavené referencni modely k jednotlivym vrstvdm architektury a
k jednotlivym pohleddm na né.

Barvy prvki

Specifikace standardu ArchiMate 3.1 barevnost prvkd nepredepisuje, ale umoziuje ji s vyhodou jednotné vyuzit.
Rozhodnuti o barevnosti ponechava na architektovi a jeho nastroji.

NAR jde v tomto déle a pro snazsi jednotné ¢teni a interpretaci diagram( modell predepisuje zakladni
barevnost jednotlivych prvk{ v tabulkdch nize. Barevnost podle RPG neni povinnd, ale doporucuijici.

Pokud architekt vyjadfuje v nékterych diagramech barvou néjakou kli¢ovou vlastnost prvku, napfiklad, ze
vznika, méni se nebo zanika, mdze pouZit i jiné barvy, ale vzdy musi doplnit legendu barev.

Barevnost prvki podle aspektu

Pokud je potreba v metamodelu zdUraznit prislusnost prvku k nékterému aspektu jazyka, ucini se tak pomoci
odstinl Sedé nasledovné:

e bild - abstraktni prvky (kategorie), které nemaiji instance
e svétle Sedd - pasivni struktury

e stfedné Seda - chovani

e tmaveé Seda - aktivni struktury

Barevnost prvki zakladnich vrstev (domén).

Definovana struktura metamodelu ArchiMate je ¢lenéna na tfi vrstvy, které jsou pro Ucely respektovani
tyfvrstvé vize architektury eGovernmentu CR rozsifeny na Ctyfi vrstvy. Kazda vrstva méa barevnou interpretaci
dle doporuceni originalni ArchiMate specifikace, podle které Ize urdit, o jakou vrstvu se jednd. Tento barevny
standard je nutno respektovat a dodrzovat.

¢ Byznys vrstva a vsechny elementy v této vrstvé jazykem ArchiMate definované budou zluté,

¢ Aplikacni a datova vrstva a vsechny elementy v této vrstvé jazykem ArchiMate definované budou
tyrkysové,

¢ Technologicka vrstva a vSechny elementy v této vrstvé jazykem ArchiMate definované budou zelené
(pfipadné svétlejsi zelené),

¢ Infrastrukturni vrstva a vsechny elementy v této vrstvé jazykem ArchiMate definované budou zelené
(pfipadné tmavsi zelené).

Komponenty obou technologickych vrstev vize ¢tyrvrstvé architektury VS (IT technologické a infrastrukturni)
mohou byt v téze zelené, nebot ve skutecnosti tyto vrstvy jsou pouze specidlnim rozdélenim jednotné
technologické architektury standardu ArchiMate pro ¢eské potreby fizeni zodpoveédnosti za rozdilné
technologické sluzby.

V souladu se specifikaci ArchiMate nedoporucuje NAR pouzivat barevné vzajemné rozdéleni tzv. aspektd
v jednotlivych vrstvach (aktivni prvky, chovani a pasivni prvky) - barevné odliSeni neni nutné, a kdyz, tak jediné
stupni Sedé.

Barevnost prvki domén motivaéni architektury

Posledni verze standardu ArchiMate 3.1 zavedla nové barvy pro nové domény (strategickou a fyzickou) a
presunula fadu prvk{ z byznys domény do strategické. Tim doslo k rozporu v barevnosti prvkd vici plvodnimu
barevnému ladéni domén NAR, viz Struktura modelovanych architektur.

Tento rozpor se jesté bude muset resit. Problém je v tom, Ze na jedné strané NAR pocitd s doménami a prvky,
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které jesté ve standardu ArchiMate nejsou a az se v ném (pravdépodobné) objevi, mohou mit jinou barvu, nez
nyni planuje NAR. Soucasné je problémem efektivni uzivani modelovacich nastrojl, kde nejjednodussi je
ponechavat prvkim jejich originalni ArchiMate barvu.

Tabulka definice barev dle standardu ArchiMate 3.1"

Doména Nazev barvy |Definice barvy (RGB)
Cervena (R)|Zelend (G)|Modra (B)
Motivacni Fialovd 204 204 255
Strategicka Okrova 245 222 170
Byznys Zluté 255 255 175
Aplikacni Tyrkysova 175 255 255
Technologickd |Zelend 175 255 175
Fyzicka Zelend 175 255 175
mglrirg\ne:,ntacm dsvétle cervena [255 224 224
Svétle zelend (224 255 224
Kompozitni Bez barvy (bild)|- (255) - (255) - (255)
Oranzova 255 185 115

Tvary prvku

Elementy ve vSech vrstvach budou zobrazeny tak, jak je jazyk ArchiMate definuje. Pro standardizované a
povinné diagramy je nepfipustné upravovat jejich tvary dané standardem The Open Group.

Vedle toho (a navic) je ale mozné vytvaret na zakladé korektné zachyceného modelu Uradu libovolné a
rozmanité tzv. laické diagramy, predstavujici model netrénovanym ¢tenarlim prostrednictvim intuitivnich (¢asto
naivnich a naturdlnich) ikon a animaci.

Vyssi verze specifikace ArchiMate

Tato verze metodiky modelovani a metamodelu v NAR vychazi z aktualni verze specifikace ArchiMate,
oznacované jako 3.1. JelikoZ jiz jsou na rok 2019 ohlasena dalsi rozsifeni a nové verze, bude potfeba metamodel
NAR priibézné aktualizovat. O¢ekava se ale, Ze nové verze specifikace budou velkou mérou tzv. zpétné
kompatibilni a nebude tak mit zdsadni dopad na v této metodice jiz vyjadrena pravidla a priklady.

Prehled lokalizace prvki a vazeb standardu ArchiMate

Piehled prvku standardu ArchiMate 3.1 a jejich lokalizace

Doména Puvodni nazev Genericky preklad Uprava pro NAR
Stakeholder Zainteresovany
Driver Motivator, vliv, driver Verejna potreba, hnaci prvek
Assesment Zhodnoceni vlivu Vyhodnoceni potfeby
Goal Cil Strategicky cil, politika
wotwacni ukcome vystup T —
Principle Princip Architektonicky princip
Requirement Pozadavek Kli¢ovy architektonicky pozadavek
Constraint Omezeni Omezujici podminka reseni
Meaning Vyznam
Value Hodnota Hodnota sluzby VS

https://archi.gov.cz/

6/81

Exportovano dne 2025/12/15 18:06




NARODNI
ARCHITEKTONICKY
PLAN

Architektura eGovernmentu CR

| 9/as

Doména

Pidvodni nazev

Genericky preklad

Uprava pro NAR

Strategicka

Course of action

Smér zmény

Smér zmény, postup, iniciativa

Capability

Schopnost

Schopnost Gradu

Resource

Zdroj

Value stream

Hodnotovy fetézec

Scénar dodavky sluzby

Business interface

(Byznys) rozhrani

Obsluzny kandl VS

Business actor

Uc¢astnik/aktér

Ucastnik interakce s VS

Business role

Role

Role ve verejné spravé

Business collaboration

(Byznys) spoluprace

Spoluprace ve VS

Business function

(Byznys) funkce

Business process Proces

Byznys Business event Udalost Zivotn{ udélost
Business interaction Interakce Interakce ve VS
Business service (Byznys) sluzba Sluzba verejné spravy
Business object (Byznys) objekt Objekt VS
Contract Kontrakt
Representation Reprezentace
Product Produkt Produkt VS pro ZS
Application component |(Aplika¢ni) komponenta Aplikace
Application interface Aplikacni) rozhrani
Application collaboration |(Aplikaén{) spoluprace
Application service Aplikacni) sluzba

Aplikac¢ni Application function

Application interaction

Aplikacni) interakce

Application process

Aplika¢ni) proces

Application event

Aplikac¢ni) udalost

Data object

(
(
(
(
(Aplika¢ni) funkce
(
(
(
(

Datovy) objekt

Logicka data

Technologicka

Node

Uzel

Communication network

(Komunikac¢ni) sit

Datova sit?

Device

Zarizeni

System software

Systémovy software

Technology collaboration

(Technologickd) spoluprace

Technology interface

(Technologické) rozhrani

Path

Cesta

Technology service

Technologickd) sluzba

Technology function

Technologicka) funkce

Technology process

Technology interaction

Technologickd) interakce

Technology event

(
(
(Technologicky) proces
(
(

Technologickd) udalost

Artifact Artefakt Fyzickd data
Equipment Vybaveni/Nastroj
, Facility Budova
Fyzicka
yzl Distribution network Distribuc¢ni cesta
Material Material

Implementalni a
migracni

Work package

Bali¢ek prace

Deliverable

Predmét dodavky /pInéni

Implementation event

Implementaéni udalost

Plateau

Stav architektury

Gap

Rozdil
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Doména PGvodni nazev Genericky preklad Uprava pro NAR
Groupin Seskupeni
Kompozitni UF_)I g Hpent
Location Lokace
Barevnost prvki v tabulce” je 100% pfevzata z originalni specifikace ArchiMate 3.1.
Prehled vazeb ArchiMate
Pfehled a vysvétleni jednotlivych vazeb obsahuje nésledujici tabulka™:
Pojem |Popis Symbol
Strukturalni vazby
Vztah kompozice znadi, Ze prvek je sloZen z jednoho nebo vice jinych
prvkl (bez nichz nemUize existovat a ony samy také ne). Na rozdil od
Kompozice agregace muze byt komponovany prvek soucasti jen jedné
kompozice. O ——
(Composition)
Kompozice je vzdy dovolena mezi dvéma prvky stejného typu a jde o
nejsilngjsi vazbu.
Vztah agregace znadi, Ze prvek sdruZuje jeden nebo vice jinych prvkd.
A Na rozdil od kompozice mdzZe byt agregovany prvek soucasti vicero
gregace p
agregaci. ~
(Aggregation) Agregace je vzdy povolena mezi dvéma prvky stejného typu a jde o
druhou nejsilnéjsi vazbu.
Pt . Prifazeni vyjadfuje situaci alokace zodpovédnosti, vykonu chovani
firazeni AN , S (o
nebo provadeéni Cinnosti. Vztah pfirazeni spojuje prvky chovani s
(Assignment) ak,t|vvn|m,| prvky v(,n_apr. r,ole, kornvpolnenty), vk_tve,re je provadeji nebo role
s Ucastniky, kteri je plni. Jde o treti nejsilnéjsi vazbu.
Realizace/ Realizace vyjadruje situaci, kdy prvek vytvari jiny prvek. Typicky jde o
vazbu mezi prvkem s vyssi mirou abstrakce k nizsi mire abstrakce. Jde |[-------- >
(Realization) o Ctvrtou nejsilnéjsi vazbu.
Zavislostni vazby
Slouzi Obsluhuje/slouzi vyjadruje situaci, kdy prvek poskytuje svoji funkénost -
. jinému prvku. Jde o patou nejsilnéjsi vazbu. -
(Serving)
Pristup v e . (s — "
Pristup vyjadruje situaci, kdy prvek chovani nebo aktivni prvek konaji | >
nad pasivnim prvkem. Jde o Sestou nejsilnéjsi vazbu.
(Access)
Ovlivnéni Ovlivnéni vyjadruje situaci, kdy jakykoliv prvek ovliviiuje implementaci
nebo dosazeni nékterého motivacniho prvku. Jde o sedmou nejsilngjsi, -----------ti_-a-
(Influence) a tedy nejslabsi vazbu.
Dynamické vazby
Tok popisuje prenos informaci z jednoho prvku k druhému, vyménu
Tok Y X .
nebo transfer napr. informace nebo hodnotu mezi procesy, funkcemi, |_______~ >
interakcemi a udalostmi. Jde o specialni dynamickou vazbu bez
(Flow) . .
dalsiho urceni.
Vztah spousténi popisuje ¢asové nebo pricinné vztahy mezi procesy,
Spousténi funkcemi, interakcemi a uddalostmi. Spousténi popisuje do¢asné nebo
obc¢asné vazby mezi prvky. Typicky se vyuZiva pfi znazornéni procesti |—————»
(Triggering) a jejich posloupnosti. Jde o specialni dynamickou vazbu bez dalsiho
urceni.
Ostatni vazby
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Pojem Popis Symbol
- Vztah specializace znadi, ze objekt je specializaci jiného objektu.
Specializace s SR . D I
Specializace popisuje dédicnost mezi prvky. Specializace je vzdy <]
povolena mezi prvky stejného typu. Jde o specidlni vazbu bez dalsiho

(Specialization) uréent.

Asociace/souvislost . . . o . o o
! Asociace (souvislost) je nespecifikovana vazba prvku pouzivana tam,

kde neni vhodné pouziti zadné jiné vazby dle ArchiMate.

(Association)

Vazebni konektory
Spojka ( (And) Junction)|Spojka se pouzivé ke spojeni vztahl stejného typu. Logicky AND. o
vétveni (Or Junction)  |Spojka se pouziva k rozvétveni vztahd stejného typu. Logicky OR. o]

Pri pouziti v modelech a jejich diagramech dostavaji (mohou dostavat) jednotlivé instance téchto typl vazeb své
vystizné nazvy, obdobné jako je tomu u instanci konceptl (typl prvkd metamodelu).

Celkovy metamodel NA VS CR

JelikoZ metamodely a definice pohled{ jsou zdkladem pro tvorbu modell a jejich interoperabilitu, jsou vsechny
zde uvedené definice dostupné na OHA a jeho webovych strankach také jako soubory ve formatech open source
nastroje Archi a ve vyménném formatu The Open Group ArchiMate File Exchange Format.

Aktualizované metamodely budou vydany aZ jako vysledek ovéreni nize uvedenych névrhl v praxi Gradd.

Maximalni metamodel NA VS CR

Maximalni metamodel architektury Gradd jako soucasti Narodni architektury je pro prvni obdobi jejiho zavadéni
stanoven jako plny a nezménény rozsah standardni specifikace ArchiMate 3.1, pfipadné vyssi.

Protoze metamodel ArchiMate a TOGAF jesté neni vzajemné 100% shodny®, prebird NAR nékteré objekty
metamodelu i z TOGAF, a to objekty Organizacni jednotka, Logicka a fyzicka aplikacni komponenta, Logicka a
fyzicka technologickd komponenta.

Vedle toho zavadi NAR nové koncepty pro objekty typické pro ¢eskou vefejnou spravu, a to Pravni pfedpis,
Agendu a Informacni systém (logicky, ISVS).

Nad rdmec standardni specifikace ArchiMate 3.1 jsou tedy pro metamodel NA VS CR zavedeny nésledujici
specializované koncepty (objekty metamodelu), tzv. «stereotypy», postihujici:

1. potreby verejné spravy je to ,pravni predpis” jako «Predpis», «Agenda» a «IS»,

2. obecné chybégjici koncepty ,organizaéni jednotka” jako «Organizace» (dle TOGAF) a «Utvar », pro
standardizaci «Standard»,

3. potieby oddélené postihnout a vyhodnotit prvky komunikacni infrastruktury jsou to volitelné
«Komunikacni sluzby», «Komunikacni funkce» apod. (z Ctyfvrstvé vize),

4. potreby odlisit «Logické aplika¢ni komponenty» a «Fyzické aplikaéni komponenty» (z TOGAF).

Neni povinné specializovat prvky z doplnéné vrstvy Komunikacni a fyzické infrastruktury, ale je to pfipustné.
Teprve prakticka zkuSenost ukaze, zda neni vyhodné nékteré objekty metamodelu pro zjednoduseni Uplné

zakdzat a jiné dalsi jako specializace plvodnich jesté doplnit.

Zakladni metamodel
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Doporuceny poprvé redukovany (zdkladni) metamodel je predstaven souhrnné na schématu uvedeném nize

(vybrané prvky) a soucasné po ¢astech vzdy u jednotlivych doménovych metamodeld (kompletné).
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V jednotlivych typizovanych (a legislativhim nebo metodickym predpisem upravenych) architektonickych
angazma, jako je pravé seznameni OHA s planovanym IT projektem (tzv. zadost) bude samostatnym
metodickym postupem doporucen pro zjednoduseni jesté dale redukovany metamodel.

Doporucené redukované (zjednodusené) metamodely jednotlivych vrstev architektury jsou uvedeny

v nasledujicich ¢astech.
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Celkovy, jiz redukovany zakladni (natoz maximalni) metamodel definujici architekturu NA, obsahuje jesté stéle
znacné mnozstvi vazeb a rozsirujicich oblasti. Pro prehlednost a lepsi pochopeni je na Obrazku nize schematicky
znazornén déle zjednoduseny metamodel zakladnich doporuéenych prvku. Z Gpiného metamodelu byly

vybrany pouze nejzdsadné;jsi objekty a vazby z nerozsifeného standardu ArchiMate.

vy
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Principy a priklady lokalnich rozsireni metamodelu

Kazdd z budoucich tzv. povinnych organizaci (OVS) bude pravdépodobné moci architekturu Gradu modelovat
nad rdmec povinného rozsahu, definovaného touto metodikou a udrzovaného v centralnim architektonickém
Ulozisti. Do néj vSak budou po kontrole prebirany pouze modely presné stanoveného rozsahu.

Pro svoje interni Ucely smi OVS rozsifovat metamodel architektury, jak v notaci ArchiMate specializaci objektd,
kdy vznikaji nové tzv. stereotypy, tak provazanim objektl do detailnich modeld v jinych notacich, napr. UML,
BPMN, DMN nebo Citizen Journey Map®.

Prikladem rozsifeni specializaci je sada specializovanych konceptd, odvozenych jednim z Grfadid z konceptu
aplika¢ni komponenty, viz Ra&mec obsahu a vystupu architektur.

Povinny rozsah modeli

Povinny rozsah model( na Grovni Narodni architektury VS CR neni stanoven souhrnné touto metodikou, ale
je dan typy architektonickych angazma. Jim budou odpovidat dil¢i metodické pokyny a rozSifujici metodiky typu
»Jak na to?". Napfiklad tabulky a vysvétleni ve formulafi a metodickém pokynu zadosti o stanovisko OHA k ICT
projektim jednoznac¢né stanovuiji, které objekty modeld musi byt zahrnuty.

Dil¢éi doménové metamodely

Metamodel byznys architektury (BA)

V rdmci této ¢asti je definovan metamodel organizacni architektury a to jak v pIné, tak i redukované verzi a
v minimalni verzi.
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Soucasti metamodelu BA, jak je zobrazen, jsou i koncepty metamodelu patfici podle NAR nebo ArchiMate do
jinych domén, protoze jsou dllezitou soucasti celkového pohledu na vykon sluzeb verejné spravy (tj. Byznys).
Mysli se tim koncepty:

o ze strategické domény: Schopnost Ufadu, Scénar dodavky verejné sluzby a Umisténi
¢ z motivacni domény: Hodnota produktu/sluzby VS a Vyznam objektu VS
e z domény shody s predpisy: Predpis.

Vedle lokalizovanych oznaceni pro VS CR, napfiklad ,U¢astnik interakce s VS“, je mozné pro zjednoduseni

v profesni komunité vzdy pouzivat i originalni oznaceni, zde ,aktér". Nékteré zminéné pro byznys dllezité
koncepty byly ve verzi 3.1 ArchiMate presunuty do jinych domén, proto maiji jiné barvy, ale zde jsou i nadéle
uvedeny.

Redukovany metamodel byznys
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Minimalizovany metamodel byznys

(procesni) architektury verejnych sluzeb

Objekt VS

Definice prvkii metamodelu byznys architektury

Tabulka® s definicemi prvk{ metamodelu byznys architektury
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Nazev typu prvku

Definice vyznamu typu prvku

Definice NAR

Byznys rozhrani

A point of access where a business
service is made available to the
environment.

Misto pristupu ke sluzbdm verejné spravy, také
kontaktni misto nebo obsluzny kanal (pfepazky,
CzechPOINT, Portal ob&ana apod.)

A business actor is a business entity that
is capable of performing behavior
(ArchiMate).

A person, organization, or system that

Osoba, organizace nebo systém, ktery
vystupuje v jedné nebo vice rolich jako ucastnik
aktivit (byznys funkci, procesti nebo sluzeb).

behavior.

Ucastnik/aktér )
has one or more roles that initiates or
interacts with activities; for example, a  |U&astniky, aktéry, jsou vdechny strany vykonu
sales representative who travels to visit |sluzby ve verejné spravé.
customers. Actors may be internal or
external to an organization (TOGAF).
The responsibility for performing specific |Role pfedstavuje pfistup, resp. chovani,
behavior, to which an actor can be konkrétni osoby nebo skupiny osob ve vztahu k
assigned, or the part an actor plays ina |vykonu sluzeb ve verejné spravé. Kazda realnd
particular action or event. (ArchiMate). osoba (aktér) vystupuje do, je aktivni v, jedné
R nebo vice rolich, bere na sebe pro dany pfipad
ole . )
The usual or expected function of an roli.
actor, or the part somebody or something
plays in a particular action or event. An  |Obvykld, nebo olekdvana funkce aktéra, nebo
actor may have a number of roles jeho &asti nebo cokoli hrajici (G¢astnici se
(TOGAF). aktivné) v konkrétni akci nebo udalosti.
Skupina nejméné dvou aktérd ¢i roli, ktefi musi
An aggregate of two or more business pracovat spolecné, aby mohli vykonat urcité
Spoluprace internal active structure elements that kolektivni chovani.
(byznys) work together to perform collective

MUze nastat napriklad pri spolupréaci vice OVS
na jedné sluzbé.

Byznys funkce

A collection of business behavior based
on a chosen set of criteria (typically
required business resources and/or
competences), closely aligned to an
organization, but not necessarily explicitly
governed by the organization..

Funkce dodava business schopnosti. Funkce je
lzce propojena s organizaci (jejim ¢lenénim),
ale neni nezbytné touto ¢asti organizace fizena
/ spravovana.

Z3akladni jednotka chovani, konani dradu, to, co
musi Gfad interné umét vykondavat, aby mohl
vykonavat ¢innosti v agendé a poskytovat
interni (v Gradu) i externi sluzby klientdm.
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Ndazev typu prvku

Definice vyznamu typu prvku

Definice NAR

Byznys proces

A sequence of business behaviors that
achieves a specific outcome such as a
defined set of products or business
services (ArchiMate).

A process represents flow of control
between or within functions and/or
services (depends on the granularity of
definition). Processes represent a
sequence of activities that together
achieve a specified outcome, can be
decomposed into sub-processes, and can
show operation of a function or service (at
next level of detail).

Processes may also be used to link or
compose organizations, functions,
services, and processes (TOGAF).

Proces predstavuje specificky zpUsob fizeni
funkci v jejich presné daném poradi.

Proces je tedy tvoren funkcemi a soucasné
funkce (na jiné mife detailu je tvorena procesy.

Typickym vystupem procesu, tzv. procesnim
rozhranim je sluzba.

Udalost /zivotni
udalost

A business behavior element that denotes
an organizational state change. It may
originate from and be resolved inside or
outside the organization.

Zména stavu, ktera je z procesniho pohledu
podstatna, mize se vyskytnout vné nebo uvnitt
organizace a vné nebo uvnitf organizace mize
byt zpracovéana.

Interakce

A unit of collective business behavior
performed by (a collaboration of) two or
more business roles.

Jednotka kolektivniho chovani vykonavana ve
spolupraci dvou a vice roli.

Byznys sluzba
verejné spravy

An explicitly defined exposed business
behavior (ArchiMate).

A service delivers or supports business
capabilities through an explicitly defined
interface and is explicitly governed by an
organization (ie. has a SLA contract) -
TOGAF.

Sluzba je specifickym zplsobem fizeni vykonu
funkci a procesd.

Podporuje podnikové dovednosti (business
capabilities) prostfednictvim jednoznacné
definovaného rozhrani a je jednoznacné
formalné fizena organizaci (napfiklad ma SLA
smlouvu).

Byznys objekt /

objekt prava

A concept used within a particular
business domain.

Byznys objekt je cokoli, co objektivné (hmotné i
nehmotné) existuje v byznys doméné, je
predmétem modelovani a nehodi se pro to
zadny specificky koncept BA.

Objekt je typicky pasivni, tj. je prfedmétem
chovani aktivnich prvkd (akter a roli), ve
verejné spravé ma mnoho spole¢ného s
pojmem ,objekt prava“, ale ma Sirsi vyznam.

A formal or informal specification of an
agreement between a provider and a
consumer that specifies the rights and
obligations associated with a product
(ArchiMate).

Kontraktem (smlouvou) nazyvame jakoukoli
formalni nebo neformalni dohodu mezi
poskytovatelem a pfijemcem sluzby, resp.
celého produktu.

Produkty verejné spravy jsou upraveny zejména

Kontrakt zakony, proto byl zaveden specializovany typ
An agreement between a service prvk{ pravni predpis, «Predpis», odvozeny od
consumer and a service provider that kontraktu.
establishes functional and non-functional
parameters for interaction (TOGAF). Pro fizeni internich i externich sluzeb budou

slouzit dohody o Urovni sluzeb (SLA”).
. . . Forma existence a moznosti vnimani byznys

Reprezentace A perceptible form of the information objektu a jeho informaci, napfiklad eletronicka,

carried by a business object.

hlasova, listinnd, materialni, apod.
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Ndazev typu prvku |Definice vyznamu typu prvku Definice NAR

A coherent collection of services and/or  |Produktem je kompozice vystupd byznysu,
passive structure elements, accompanied |typicky sluzeb a zbozi, doplnénd o dalsi soucasti
by a contract/set of agreements, which is |- pravidla, smlouvy a podminky, data, nosice a
offered as a whole to (internal or dalsi.

external) customers (ArchiMate).

Produkt VS pro

Zs Trendem VS bude transformovat povinnosti
Output generated by the business. The  |Grednikl do podoby sluZzeb nebo dokonce
business product of the execution of a produktd verejné spravy, kompletné resicich
process. zivotni situaci klienta.

Ucelena oblast plisobnosti organu verejné moci
nebo ucelena oblast plsobeni
soukromopravniho uzivatele Udajd.

«Agenda» Nema, viz byznys funkce Je unikatné evidovana v RPP.

Odpovida siroce pojaté byznys funkci, ale pro

svébytné postaveni ve VS CR bude modelovana

jako specializovany stereotyp.

Dil¢i ¢ast agendy, opét odpovida byznys funkci,
‘ alternativné i pro ni je navrzen specializovany

«Agendova P

\- Nema, viz byznys funkce stereotyp.

c¢innost »

Je evidovana v RPP.

TOGAF na rozdil od ArchiMate obsahuje
samostatny typ prvku i pro aktéra v podobé
osoby.

Nema, viz aktér (ArchiMate).

A self-contained unit of resources with
«0rganizace» goals, objectives, and measures.
Organization units may include external
parties and business partner
organizations (TOGAF).

Zavedenim specializovaného stereotypu pro
pravnické osoby se uvolni prostor pouzivani
typu aktér vyhradné pro fyzické neboli
pfirozené osoby.

Samostatné neexistujici dil¢i organiza¢ni
jednotka Uradu (sekce, odbor, oddélenti,
skupina, tym, atp.)

«Utvar» Nem3, viz aktér. Pro rozliSeni od osob nadanych pravni
subjektivitou (fyzické/pfirozené a pravnické)
mUze byt vhodné vyuzivat tento specializovany
stereotyp pro kolektivni aktéry bez vlastni
subjektivity, sou¢asti organizace.

Interpretace metamodelu byznys architektury

Systém Gradu ma architekturu, ta se sklada z prvkl a jejich vazeb. Cely Grad jako systém (enterprise) se déli do
mensich ¢asti az na nejmensi a dale nedélitelné schopnosti Gfadu vykonavat aktivity®. Kazda dil¢i schopnost
Gradu ma svoji architekturu na vSech vrstvach. Rozdéleni Gfadu do schopnosti a jejich vyhodnoceni je soucasti
faze architektonické vize, ale md kli¢ovy vyznam pro porozuméni byznys architekture Uradu.

Aktivni prvky BA uradu

Zakladnim aktivnim prvkem Gfadu jsou interni aktéfi (Urednici) a néktefi externi aktéfi (subjekty prava), kteff
vstupuji do vzajemnych kontaktl (interakci) v rlznych rolich, které na sebe dynamicky a do¢asné berou.

Aktéri v rolich vyuzivaji obsluznych kanald pro poskytovani a pfijimani sluzeb verejné spravy. Pokud je pro
realizaci sluzby potrebna spoluprace vice poskytujicich aktérl, s vyhodou se modeluje jejich vzajemna
spoluprace jako zvlastni typ aktivniho prvku - spoluprace. Dalsi specializovany typ aktéra je organizacni
jednotka.
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Aktéfi se poznaji podle toho, ze maji vzdy néjakou unikatni identitu, na rozdil od roli.
Prvky chovani BA ufadu

Aktivni prvky struktury Gradu jsou nadany (dovedou, maji) internim chovanim, maji svoji byznys funkci. Byznys
funkce mozné ridit v jejich presném poradi jako byznys proces, koncici procesnim rozhranim pro klienta - byznys
sluzbou, respektive produktem.

Zvl&stnim, kolektivnim typem interniho chovani je tzv. interakce spolupracujicich aktérd.

Zvl&stnim typem chovani aktivnich prvkd, ktery nema trvani, je udalost. V systému Gradu se mohou dit interni a
externi udalosti. Nékteré externi udalosti se dé&ji subjektdim prava v rolich klientll a nazyvame je Zivotnimi
udalostmi.

Specializovanym typem chovéani (radu je jeho kazda tzv. agenda, vyjadrena jako agregace vsech funkci,
potrebnych pro vykon agendy, evidovanych jako tzv. ¢innosti v agendé.

Navenek patrnym prvkem chovani a soucasti produktl Gradu je jeho verejna sluzba, kterd ma hodnotu pro
klienta.

Pasivni prvky BA uradu

Vstupem a vystupem chovani Gradu jsou fyzické a elektronické reprezentace véci, o nichz se Uraduje, tzv.
objektl prava. Ty maiji pro Gc¢astniky chovani svij vyznam.

Zvlastnim typem byznys objektu je kontrakt, reprezentujici ujednani dvou nebo mnoha aktérd nebo podminky,
za nichz je vykonavano chovani a dodavan produkt. Specializovanym typem kontraktu je pravni predpis rdzné
pravni sily (zakon, vyhlaska, usneseni, metodika apod.), pro zestru¢néni zde nazyvany pojmem «Predpis». Svym
charakterem koncept Predpis v NAR patfi do jedné z motivacnich domén, a to do domény Shoda s predpisy,
standardizace a dlouhodobd udrzitelnost, kterou ale jazyk ArchiMate neznd. Proto je pouzit specializovany objekt
Z byznys vrstvy.

VSechny ostatni ,véci“, které jsou soucasti vnitfniho nebo vnéjsiho prostredi Grfadu a nemaji svj samostatny
koncept v nékteré z domén, se modeluji také jako byznys objekt ve vrstvé BA.

Kompozitni prvky BA uradu

Kompozitnim prvkem této vrstvy, ktery v sobé miize zahrnovat radu ostatnich je tzv. produkt. Tento prvek
presné odpovida marketingové definici produktu - az kdyz je zboZi nebo sluzba doprovdzeno obchodnimi
podminkami (kontraktem, SLA), dokumentaci, daty, servisem a dalSimi souc¢astmi, stdvd se produktem, ktery
dokdze resit potreby klienta, v nasem pripadé jeho situaci ve vztahu k verejné spravé, plynouci z jeho nastalé
Zivotni udalosti.

Metamodel architektury IS - informacni (datové) architektury (DA)

Datova architektura dle TOGAF v nema jazyce ArchiMate vlastni vrstvu, jeji objekty jsou rozloZeny ve vSech
tfech zékladnich vrstvach. Predstavuji pasivni prvky, tedy o ¢em jsou systémy, s ¢im zachdzi. V podstaté se
jedna o tfi drovné abstrakce.

Zatimco datové modelovani hovori o konceptudlnich, logickych a fyzickych datovych objektech, TOGAF hovori o
datovych entitach, logickych a fyzickych informacnich komponentach, pouziva ArchiMate nasledujici vyjadreni,
viz nasledujici obrazek.
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Objekt / subjekt verejné spravy (orig. Business Object) predstavuje vSechny véci, které v prostredi verejné
spravy prosté jsou. A nékteré z nich jsou pro nds zajimavé do té miry, Ze si o nich vedeme datové zaznamy.
Objekt v modelu predstavuje konceptudlni Uroven datového modelovani.

Datovy objekt je logickym obrazem skute¢ného objektu, promitnutého do vrstvy informacnich systémd.
Vypovida o strukture Gdaji vedenych v IS a predstavuje logickou Groven datového modelovani.

Datovy artefakt, tedy soubor, tabulka, zdznam na disku je fyzickou reprezentaci dat o objektu. Artefakt je také
pouzivan jako fyzicka reprezentace SW, at jiz aplikacni komponenty nebo systémového SW.

Datova architektura ma pouze pasivni prvky, nema zadné aktivni ani vlastni kompozitni prvky a ani prvky
chovéni. Mlze s vyhodou vyuzivat kompozitni koncept Seskupeni.

Metamodel architektury IS - aplikacni architektury (AA)

V rdmci této Casti je definovan metamodel architektury aplikaci a to jak v pIné, tak i redukované verzi.

Struktura prvkd metamodelu (koncept() pIné odpovida zakladnim aspektlm jazyka ArchiMate, obdobné jako
v ostatnich zakladnich vrstvach.

Plny metamodel
architektury 15 (aplikagni)

5

. 8 pidamrns ﬁ.plika&n.i
ol g e i ApBikatad sheba —— razhrani
&y N .l-.""'-u._
<rapli iy e gl = -.-\.\__H.. sglous> caklid e
ikatnl proces | = T
L% Apl P L Ty e ey W
Aplikagni () ) ] i
: L. =pistupuje k b e Aplikatni =< |nfomadni
Datowy olyekl - ™ il11Ellgk.CE d “je pirazenas komponenta Ja specialirad= systémss
A, I -
B LR
| <o vetaden k= ohok= < 5 poaikti= ___.-"" < specialzazif
'r-m..,_l..._- k> i A e
[ ¥ i
: Interake - Fifasena Spoluprace
R apikec  * aplikaci

Predpokladédme, Ze v praxi bude uzite¢né redukovat jak pocet typl prvkl modeld, tak pocet typl povolenych
vazeb. Aktudlné doporucenou redukci metamodelu AA, soucasné povazovanou za minimalni moznou, ukazuje

nasledujici schéma:
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Definice prvkd metamodelu aplikaéni architektury

Tabulka® s definicemi prvk& metamodelu aplikaéni architektury

Aplikatni -~
rozhrani

‘ =slaud] =
i

Aplikatnl
komponenta

l <zafrnues
o

Spoluprace
aplikaci

==|pformadni
systém>>

< | specialzaci >

Nazev typu Definice typu prvku Definice NAR
prvku
1) An encapsulation of application
functionality aligned to implementation
structure, which is modular and 1) Aplika¢ni komponenta je zapouzdreni
replaceable. It encapsulates its behavior |funkcionality v souladu se strukturou
and data, exposes services, and makes |implementace, kterd je modularni a
them available through interfaces vymeénitelna. Zapouzdruje své chovani a data,
(ArchiMate). nabizi své sluzby a dava je k dispozici
Aplikacni prostrednictvim rozhrani.
komponenta 2) An application is a deployed and
operational IT system that supports 2) Aplika¢ni komponenta je nainstalovany a
business functions and services. zprovoznény IT systém, ktery podporuje
Applications use data and are supported |business funkce a sluzby. Aplikace pouzivaji
by multiple technology components but |data a jsou tvoreny technologickymi
are distinct from the technology komponentami.
components that support the application
(TOGAF 9.1).
oy A point of access wherg application Aplikacni rozhrani je misto, kde jsou aplikani
Aplikacni services are made available to a user, luZby dostuoné pro uzivatele. iiné aplikace
rozhrani another application component, or a 51uzby dostupne prt 2 P
nebo technologicke uzly.
node.
Seskupeni dvou a vice aplikacnich komponent,
které pracuji spole¢népro poskytnuti
kolektivniho aplika¢niho chovani.
Aplikaéni An aggregate of two or more application
‘ components that work together to Aplikacni spolupraci jsou takové skupiny
spoluprace . S . . , ,
perform collective application behavior. |integrovanych komponent, které nemohou
poskytnout sluzbu pro byznys funkci, pokud
nékterd z komponent bude mimo provoz nebo
nefunkéni ¢i nedostupna.
An explicitly defined exposed application |Aplikacni sluzbou je takové chovani aplikace
behavior (ArchiMate). (funkce nebo interakce), které je dano k
dispozici uzivateldim a je explicitné jako sluzba
Aplikacni sluzba [The automated elements of a business  |fizeno.
service. An information system service
may deliver or support part or all of one |Aplika¢ni sluzby jsou soucasti digitalnich sluzeb
or more business Services (TOGAF). vefejné spravy, realizuji je.
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Ndazev typu
prvku

Definice typu prvku

Definice NAR

Aplikacni funkce

Automated behavior that can be
performed by an application component.

Schopnost aplikace poskytnout podporu
konkrétni byznys funkci nebo procesu. Aplikacni
funkce je vzdy obsazena v néjaké aplikacni
komponenté a mize byt byznys funkci ¢i
procesu poskytovana jako aplika¢ni sluzba.

Aplikaéni
interakce

An application interaction represents a
unit of collective application behavior
performed by (a collaboration of) two or
more application components.

Aplika¢ni interakcf je takové chovani, které
mUze byt vykonano vyhradné ve spolupraci
dvou a vice aplikacnich komponent.

Aplikacni proces

A sequence of application behaviors that
achieves a specific outcome.

Aplikacni proces predstavuje aplika¢ni chovani
(funkce nebo interakce), které jsou fizeny
specificky ve svém pevném poradi
(automatizované).

Aplikacni udalost

An application behavior element that
denotes a state change.

Prvek chovani aplikace, ktery oznacuje zménu
stavu.

Datovy objekt

Data structured for automated
processing.

«Informacni
systém»

Interpretace metamodelu aplika¢ni architektury

Aktivni prvky AA uradu

Zakladnim aktivnim prvkem aplika¢ni architektury informacnich systémda je aplika¢ni komponenta. Nejméné
jedna skutec¢né instalovatelna aplika¢ni komponenta je soucasti Informacniho systému.

Aplika¢ni komponenta obsahuje aplika¢ni funkce (funkéni specifikace, FS, n-FS) a aplika¢ni rozhrani (GUI a API).
Pokud aplika¢ni komponenta disponuje funkcemi a dodé sluzbu vyhradné ve spojeni s jinou komponentou, pak
tyto komponenty tvofi tzv. aplikacni spolupraci.

Aplikacni rozhrani je pfifazeno aplikacni sluzbé, resp. sluzba je dostupna na rozhrani. Aplikacni rozhrani slouzi a)
jiné aplikacni komponenté (sluzbé, funkci) respektive b) slouzi aktérovi v jeho roli, ¢i realizuje byznys rozhrani.

Prvky chovani AA uradu

Zakladem chovani aplika¢nich komponent, jejich rozhrani a spolupraci jsou (interni) aplikacni funkce. Aplika¢ni
komponenta ma libovolnou granularitu (hierarchii) funkci.

Kolektivni internf funkce aplika¢ni spoluprace se nazyvaji aplika¢ni interakce. Charakter aplika¢ni interakce mé
sluzba, ktera v sobé pod jednim spole¢nym fizenim zahrnuje funkce z vice aplika¢nich komponent - nemdze byt
poskytnuta, pokud néktera z komponent bude mimo provoz nebo nefunkéni ¢i nedostupna.

Aplikacni funkce, interakce a dil¢i procesy Ize realizovat a ridit jako automatizované aplikacni procesy a
workflow. Pro jejich modelovani se mohou uplatnit typy prvk( aplika¢ni udalost a aplika¢ni proces.

Externim projevem chovani a vysledkem aplika¢nich funkci, interakci nebo procesl jsou aplikacni sluzby pro jiné
aplikace, ale zejména pro prvky chovani byznys vrstvy.

Pasivni prvky AA uradu

Pasivnim prvkem aplika¢ni architektury a soucasné logickym prvkem datové architektury informacnich systéma
je datovy objekt, ktery v modelu reprezentuje realizaci informacniho (datového) obrazu byznys objektu nebo
libovolného jiného prvku architektury.
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Kompozitni prvky BA ufadu

Aplika¢ni architektura nema specificky kompozitni prvek, ale pro kategorizaci a seskupeni vyskyt( ostatnich
prvkd pouziva prvek Seskupeni.

Specializace konceptu aplikaéni architektury

Metodika NAR déle predpoklada, Zze nékteré Urady budou chtit / potfebovat vyznam nékterych konceptd, prvkd
metamodelu, upfesnit, tzv. specializovat, a tim si rozsah metamodelu naopak pro svoji potfebu rozsifit.

Takovym pfikladem je praxe jednoho z ministerstev, které specializovalo prvek aplika¢ni komponenty do
Ctyrech kategorii, z nichz dvé predstavuji virtudIni agregac¢ni Grovné nad originalnim vyznamem aplikac¢ni
komponenty (Informacni systém a komponenta IS) a jedna naopak mensi logickou jednotku aplikacni
komponenty (tzv. aplikacni modul). Z této zkuSenosti zatim je navrzeno zahrnout do standardu NAR stereotyp
Informacni systém (logicky), ostatni typy prvkd zatim do standardu prevzaty nejsou.

Jinym prikladem z téhoz zdroje je rozdéleni aplikacniho rozhrani do vice specializovanych rozhrani.

Pfi budoucim sehravani modell Uradl do centralniho repozitory s vyuzitim vyménného formatu The Open Group
ArchiMate File Exchange Format, ktery pfirozené tyto specializace neznd, budou tyto nahrazeny zpét prvkem
aplikacni komponenta. Je otevifenou metodickou otazkou, kterd se prakticky vyresi az pfi implementaci
centrdlniho repozitory, zda to bude v zdvazné metodice pripustné nebo bude nutno model pro export filtrovat
tak, aby byly preneseny pouze prvky jednotného vyznamu a granularity, v tomto pfipadé tedy tzv. ,Aplikace”,
ve vyznamu existujici aplika¢ni komponenta.

Z tohoto dlvodu doporuc¢ujeme pfi specializaci prvk{ a rozsifovani metamodelu Gradu zna¢nou zdrZenlivost.

= Piiklady roziireni metamodelu Af
<<Informaéni specializaci objektu
systém>> | s
o <} Speaakzaci= el lFivatelske
W T rozhranis>
=pbsghuje> ]
1 y f\ S Ehecabhzaci =
<<Komponenta d Aplikatni &} ==Poskylujici -
15== FoZhan e specialzac AZA
{} rozhrani==
=<Strojové -0
=pkmghiujes “skBod sar (":"1‘-] aphh:an.';nl -_q 18 SpeCiahnEC]
] * rozhrani==> <je specisisei
L u Lu
Aplikani <<Poladuyjici -
<<Aplikace>> [ <ie specialzacl komponenta Az.ﬂ-.“ i =t
A rozhrani=>
e
=<Aplikatni | <ja speciakzaci=
modul==

Pritom je potreb zdlraznit rozdil mezi pouzitim kompozitni a agregac¢ni vazby mezi specializovanymi
komponentami. Pokud by specializované komponenty byly obrazem fyzickych instanci (stavebnich blokd resent -
SBB), pak se mezi nimi uplatni vazba kompozitni, protoze napriklad jeden fyzicky modul mdze byt soucasti
pouze jedné aplikace a komponenty, pouze jednoho IS.

V pripadé, kdy budou zastupovat logické prvky architektury (architektonické stavebni bloky - ABB), pak se mezi
nimi mdze uplatnit kompozitni i agregacni vazba, protoze jeden vzorovy prvek mize byt ve vysledku pouzit ve
vice vyskytech, ve vice nadfazenych prvcich.

Dale je povSimnuti hodné, ze podle standardu ArchiMate je «Informacni systém» de facto/prakticky spise
Aplikacni spolupraci (colaboration), protoZe pokud nebudou aplikace systému spolupracovat, pravdépodobné
nenaplni svdj / jeho Gcel.
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Také je potreba zdlraznit, Ze TOGAF ani ArchiMate neznaji pojem Aplikace (Application) jako podstatné jméno
ve smyslu aktivniho prvku (podmétu), nybrz pouze jako pfidavné jméno, napfiklad aplika¢ni sluzba (Application
Service) nebo jako podstatné jméno slovesné (aplikovani - né¢eho nékde).

Pokud je tato ,Aplikace” samostatné instalovatelna a spravovatelna'”, pak se podle ArchiMate jedna o aplika¢ni
komponentu. Pokud neni samostatnd, pak se jednd o aplika¢ni funkci, libovolné Grovné podrobnosti.

Pokud by chtél néjaky urad vyjadrit «Aplikac¢ni modul», ktery vsak neni schopen samostatné provozni existence,
pak by mél jako vychodisko pro jeho specializaci pouzit aplika¢ni funkci, nikoli aplikaéni komponentu.

Zatimco aplika¢nich funkci mze byt uvnitf jedné komponenty libovolné hluboka (detailni) hierarchie, tak
aplika¢ni komponenty se takto retézit nesmi, prinejmensim v modelu fyzickych komponent ne. Ve skute¢nosti
totiz existuje pouze a praveé jedna Uroven instalovatelné a provozovatelné komponenty, vSe nad touto Urovni je
bud Spoluprace (pokud komponenty musi spolupracovat) nebo Seskupeni (pokud k sobé jen tak patfi, napfiklad
spolec¢né tvori jeden ISVS. VSe pod instalovatelnou Urovni je aplikacni funkce.

Hierarchie aplika¢nich komponent se mize modelovat pouze tam, kde kazda jako komponenta oznac¢ena véc,
splnuje skutecné vsechny vlastnosti komponenty.

Podle NAR neni pfipustné spolecné s redlnymi komponentami modelovat i objekty SW licence.

Tato otazka se definitivné vyresi az s tim, jak se v souvislosti s dalsi fazi rozvoje 1SolSVS v RPP rozhodne o
evidovani a unikatnim oznacovani existence dil¢ich soucasti (aplikacnich komponent a funkci) ISVS.

Metamodel ICT technologické architektury (TA)

V rdmci této &3sti je definovan plny a zjednoduSeny metamodel technologické architektury.

Piny metamaodel Technologicks I R Technokegické Q
technologické architekiury shuiba rozhrani
craalgugs Yo s =ja soubisti=

Y el o "'-.._\_.. =glad =

Technologicky proces — ¥

erdiad -1 P S L3
pf BEupu| = Technaloge ks =g pifazen> <ju piifazena> : ¥
Artefaki K funkes, proces, Euinuittviorit Y Uzl R PR Komunikadni
nharakes f - cesta
1 omadet | |wonie 7 W oo A
Ko f R A e _,.-'"'-'" & pi BZENE . s i)
=@ pfifazan= ! B o e -
"_"PJ_ it -~ ~Tapecalizacer Cspeci L aine ., .3, =realzue>
il =l > ~ = . . -
Technologickd F aliiehoris Zafizeni Technologickd
udalost Systémovy BW e iy spoluprice
el L IE..
L | #
— 5if

E Zahmuja=
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Definice prvkd metamodelu technologické architektury
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Tabulka™ s definicemi prvkd metamodelu technologické architektury

Ndazev typu prvku |Definice vyznamu typu prvku Definice NAR
A computational or physical resource that Vyp“e“." tgchno!ogmky uzel 1€ pocitacovy
X . . nebo fyzicky zdroj, ktery hostuje,
Uzel hosts, manipulates, or interacts with other . ; ; SRR
: . manipuluje nebo interaguje s jinymi
computational or physical resources. PSR I .
vypocetnimi nebo fyzickymi zdroji.
A set of structures and behaviors that Sada struktur a chovani, které spojuji
connects computer systems or other pocitaCové systémy nebo jina elektronicka
Komunikacni sit electronic devices for transmission, routing, |zafizeni pro pfenos, smérovani a pfijem
and reception of data or data-based dat nebo datové komunikace, jako je hlas
communications such as voice and video. a video.
A physical IT resource upon which system Fyzicky IT prostiedek, na kterém lze
Zarizeni software and artifacts may be stored or systémovy software a artefakty ulozit nebo
deployed for execution. zavést k provedent.
. , Software that provides or contributes to an Softwvarel, ktery plos!<y,tu1e nevb(v) prispiva )
Systémovy . ) . prostredi pro ukladani, spousténi a
environment for storing, executing, and v oo M
software . e pouzivani softwaru nebo dat v ném
using software or data deployed within it. ,
nasazenych.
s An aggregate of two or more nodes that work|Souhrn dvou nebo vice uzl{, které
Technologicka . o Caxoz o
< together to perform collective technology spolupracuji pfi provadeni kolektivniho
spoluprace . o .
behavior. technologického chovani.
Technologické A point of access where technology services Misto prlst_upy, kdevlze, pnstupova,t K
; technologickym sluzbam nabizenym
rozhrani offered by a node can be accessed. uzlem
A link between two or more nodes, through [Spojeni mezi dvéma nebo vice uzly,
Cesta which these nodes can exchange data or prostiednictvim kterého si tyto uzly mohou
material. vyménovat data nebo materidl.
An explicitly defined exposed technology Explicitné definované chovani exponované
behavior (ArchiMate). technologie (ArchiMate).
Technologicka
sluzba A technical capability required to provide Technicka schopnost vyzadovana k
enabling infrastructure that supports the zajisténi aktivacni infrastruktury, ktera
delivery of applications (TOGAF). podporuje dodavani aplikaci (TOGAF).
Technologicka A collection of technology behavior that can [Souhrn technologického chovani, které
funkce be performed by a node. mUze provadét uzel.
Technologicky A sequence of technology behaviors that Posloupnost technologického chovani,
proces achieves a specific outcome. které dosahuje konkrétniho vysledku.
" A unit of collective technology behavior Jednotka kolektivniho technologického
Technologicka ; - w1 Z
. performed by (a collaboration of) two or chovani provadéna ve spolupraci dvou
interakce " o
more nodes. nebo vice uzlu.
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Ndazev typu prvku |Definice vyznamu typu prvku Definice NAR
Technologicka A technology behavior element that denotes |Prvek technologického chovani, ktery
udalost a state change. oznacuje zménu stavu.
A piece of data that is used or produced in a |Cést dat, ktera se pouzivaji nebo vytvareji
Artefakt software development process, or by Vv procesu vyvoje softwaru nebo nasazenim
deployment and operation of a system. a provozovanim systému.
An encapsulation of technology
Technologicka infrastructure that represer!t§ a class of Modeluje se jako Uzel (ArchiMate)
komponenta technology product or specific technology
product (TOGAF only).

Interpretace metamodelu technologické architektury
Typy prvkd metamodelu technologické architektury zatim nemaji interpretaci.
Metamodel komunikacni a fyzické infrastruktury (KI)

Metamodel komunikacni infrastruktury je totozny jako metamodel jakékoli ostatni ICT technologické
infrastruktury, v architektonickych vystupech bude prevazné predstavovat samostatny pohled nebo bude
soucasti pohledu Ctyrvrstvé architektury eGovernmentu.

Po rozsiteni standardu ArchiMate o prvky fyzického svéta (non-IT) jsou tyto prvky soucasti této architektonické
domény NAR, nebot velmi blizce odpovidajici jejimu plvodnimu Gcelu v rdmci vize Ctyfvrstvé architektury.

L3

Komurikagni
Uzal o]
T | |
!
& Techndogicks = s sV en
Matsnalizbadi L funkos, proces, - - Viybavani - o Budeva E = 4 DiEtnbuéni coata
nherakce Labaakiujge — ]
g a7 s
J \ AT

-

Definice prvkd metamodelu fyzické architektury

V tabulce jsou uvedeny pouze definice prvkl metamodelu z vrstvy fyzické architektury ArchiMate, protoZze pro
prvky komunikacni architektury se v plné mife pouziji koncepty technologické architektury z pfedchozi ¢asti,
s vyjimkou jejich pfipadné specializace, viz nize.

Nazev typu Definice typu prvku Definice NAR
prvku
Jeden nebo vice fyzickych strojd, nebo nastrojd,
, . . které mohou vytvaret, pouzivat, ukladat,
Vybaveni/ One or more physical machines, tools, v i
. presouvat nebo transformovat materialy.
or instruments that can create, use,
Nastroj store, move, or transform materials. Pro NAR zejména ne-IT aktivni technologické
prvky (nabytek, regdly apod.)
Fyzicka struktura nebo prostredi.
Budova A physical structure or environment. Pro NAR zejména budovy (napfiklad datovych
center) a stavebni a vybavovaci technologie
(vytahy, klimatizace,..).
Distribuéni cesta A phy§|cal network used to transport Fy2|ck_a sit pouzivana k prepravé materialt nebo
materials or energy. energie.
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Ndazev typu
prvku

Definice typu prvku

Definice NAR

Material

Tangible physical matter or physical
elements.

Hmatatelna fyzicka latka nebo fyzikalni prvky.

Interpretace metamodelu komunikacni a fyzické architektury

Typy prvkd metamodelu komunikacni a fyzické architektury zatim nemaji interpretaci.

Specializace prvki metamodelu komunikaéni infrastruktury

Pokud bude potreba zdlraznit na Grovni metamodelu odlisnost komunikacni infrastruktury, budou moci byt
vSechny pouzité koncepty metamodelu tzv. specializovany, viz obr. nize.

Technologicks shulba Techrologickd (4] Zafizeni Systémovy SW O
furikes J Uizl
i)
<ja imlizaci= i ialiraci> Tje ializaci= T alraci= <je spedalzaci>
cckomunikaéni <<kpmunikaéni - << Zafizani komunicatni <<Systamovy SW 3
sulbar> } funkea>> J “u“‘":;mw infrasty. = ko, infrastr >
B
Technalogické —(_) Fomunikadni  €F Sit "
razhran cesta
< am/falzaw g xh%lsnlzacl:- <je spegiakzaci> <je u:%xaimi >
<= Artatait ==Razhrani () scKomunkaznl 43 ==5it kpmurikaén] &
kamunikagni ko, cesta infra s>
infrastnudurys> irrastruktuny= w:‘f“

Pro bé&zné pouziti ve zde vySe uvedenych typech angazma se ale specializace pro prvky technologické
infrastruktury nepfedpoklada a nevyzaduje.

Metamodel architektury strategie a smérovani (MA)

vvvvvv

motivacnich architektur - vertikalnich domén.

vivs

Spojuje v sob& motivaéni architekturu dle TOGAF™ a tzv. motivaéni a strategickou vrstvu dle ArchiMate. To je
ddvodem, pro¢ jsou v metamodelu domény strategicke a smérovani v NAR kombinovany prvky vice barev.
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Plny metamodel strategické
motivadni architektury

Hodnota zmény | \yznam .
S —— - — Zakladni prvek
e " - strukfury ——
& Bl _———__________ - -.___\_\_\_\_\_\_ TR v
Zainteresovany L__———— o e, i
| < aiijen s> __-F-"'#_ﬂ_ T—
= "‘%'““ p 7 Strategicky cil / @
Vefejnd @ __4—  politika / 2 :
nolieba | I iniciativa o edli2u) i=
hnaci prvek - :
<je spojen g B
“je spgjen s> F.-____._.--'" -f'ﬂlh"-'lﬂ". <slidl = f'_l‘rll-.ﬁl.,\ﬁ;". «1.,-1|:|--3|;\:r AR --I;:;-.-_h:ﬁip-"
Vyhodnoceni 0 o <resalizujer ETRTy Kligowy =
pafeby / Vystup ”""'L.‘ffﬁ“f’ architektonicky
Analyza <l e Ll > Dﬂmm
E HIE! : <ra@izu|a> i
T — <bcininebo zpoduje> ot g8 pacinieact
Smér zményﬁ" ﬂm”-i“l::’i o
¥ podminka =
| postup Fedan )
Ay Schopnost 4
ufadu
i
: [y
=j@ phifagen>
- . Zdroj <t Umisténi
Redukovany metamodel
strategické motivaéni architektury Zikladni prvek struktury
(=) ____;_r-—‘_r___ ___ T
Zainteresovany | ___——— e hh"“-—-_hq__q_h
L —"'_'_'_F-'-'_ e
! é""-u-_\__:ﬁ BPoEn 5 & <reakau)i=
<8 5pRjen 52 T ae *"I N
; . ; - = <raslizu) 8=
Vefejna @& Strategicky cil /@ Architekionicky I Klitovy &
potfeba / politika / abceie] princip . architektonicky
hnaci prvek iniciativa i es “oviiviijes poZadavek
Gesphens>  <espjene— T ioundied LD i i
| r._f_d-r" --.w:i.ﬂ._,e: <resali gL e <ol vlﬂ'il' 34 mpecialanct
\yhodnoceni  © o Omezujici &~
T“r:].;:; Vystup h <brar nebo Zpaldige> Pﬂfir;':‘?ﬁ ’_’

Metamodel neobsahuje véechny mozné vazby, protoze kazdy prvek v motiva¢nim rozliseni mlze byt
agregaci/specializaci prvku stejného typu (napr. cil se miiZze agregovat na dil¢i cile).

Definice prvku metamodelu architektury strategie a smérovani

Tabulka™ s definicemi prvk metamodelu architektury strategie a sméfovani

Nazev typu prvku |Definice typu prvku Definice NAR

The role of an individual, team, or
organization (or classes thereof) that
represents their interests in the outcome of
the architecture.

An external or internal condition that
motivates an organization to define its goals

Jednotlivec, tym nebo organizace, kterd ma

Zainteresovany zadjem na pfinosu architektury.

Externi nebo interni vlivy, které motivuji

Motivator, vliv

and implement the changes necessary to
achieve them.

organizaci k definovani cild a
k implementaci zmén pro jejich dosazeni.
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Ndazev typu prvku

Definice typu prvku

Definice NAR

Zhodnoceni vlivu

The result of an analysis of the state of
affairs of the enterprise with respect to some
driver.

Vysledek analyzy stavu Ufadu vzhledem
k dopadu urcitého motivatoru.

Strategicky cil

A high-level statement of intent, direction, or
desired end state for an organization and its
stakeholders (ArchiMate).

A high-level statement of intent or direction
for an organization. Typically used to
measure success of an organization (TOGAF).

Formulace zdjmu, sméru nebo cilového
stavu na vysoké strategické Urovni
pouzivany ke sjednoceni pfistupu
organizace a zainteresovanych. Typicky se
uzivaji k méreni Uspéchu organizace.

Vystup / Vysledek

An end result that has been achieved.

Konecny vysledek, kterého ma byt
dosazeno pro naplnéni strategického cile.

A qualitative statement of intent that should
be met by the architecture (ArchiMate).

Kvalitativni tvrzeni, které by mélo byt
naplnéno implementovanou architekturou.

Princip A qualitative statement of intent that should | .~ . ; o . ;
. Princip obsahuje zdlivodnéni a miru
be met by the architecture. Has at least a op i o
; ; dulezitosti.
supporting rationale and a measure of
importance (TOGAF).
A statement of need that must be met by the
architecture (ArchiMate).
v Vyjadreni potreby, kterd musi byt naplnéna
Pozadavek A quantitative statement of business need |cilovou architekturou.
that must be met by a particular architecture
or work package (TOGAF).
, A factor that prevents or obstructs the Faktor, ktery brani nebo ztézuje realizaci
Omezeni o a
realization of goals. cilt.
The knowledge or expertise present in, or the|Znalost nebo odbornost obsazené
Vyznam interpretation given to, a core elementina |v zdkladnim prvku architektury nebo jeho
particular context. interpretace v konkrétnim kontextu.
Hodnota The relative worth, utility, or importance of a |Relativni hodnota, uzite¢nost nebo

core element or an outcome.

dlleZitost zakladniho prvku nebo vysledku.

«Cil, ukol»

(Objective)

A time-bounded milestone for an
organization used to demonstrate

progress towards a goal (TOGAF only)

Casové ohraniteny milnik (Gkol) pro
organizaci slouzici k prokazani pokroku
smérem k cili (zatim pouze TOGAF).

Smér zmény

An approach or plan for configuring some
capabilities and resources of the enterprise,
undertaken to achieve a goal (ArchiMate).

Direction and focus provided by strategic
goals and objectives, often to deliver the
value proposition characterized in the
business model (TOGAF).

Pristup nebo plan (iniciativa) pro zlepSeni
vybranych schopnosti a zdrojd organizace
za Ucelem dosazeni strategického cile.

Schopnost

An ability that an active structure element,
such as an organization, person, or system,
possesses (ArchiMate).

A particular ability that a business may
possess or exchange to achieve a particular
purpose. A business-focused outcome that is
delivered by the completion of one or more
work packages. (TOGAF).

Schopnost organizace nebo jejich ¢asti
vytvaret hodnotné vystupy.

Zdroj

An asset owned or controlled by an individual

or organization.

Majetek ve vlastnictvi nebo pod kontrolou

jednotlivce nebo organizace.
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Reprezentace komplexni kolekce ¢innosti s
pridanou hodnotou, které vytvareji celkovy
vysledek pro zdkaznika, zainteresovaného
nebo koncového uzivatele (zatim pouze
TOGAF).

A representation of an end-to-end collection
of value-adding activities that create an
overall result for a customer, stakeholder, or
end-user (TOGAF only).

Hodnotovy Fetézec

Interpretace metamodelu architektury strategie a smérovani

Metamodel domény strategie a smérovani aktualné neobsahuje koncepty pro vSechny soucasti strategického
fizeni. Takovymi nyni jeSté v NAR nezachycenymi objekty jsou:

¢ Poslani organizace
¢ Vize organizace

Oba prvky jsou ryzi vnitini motivaci organizace, proto se vice nez k ¢emukoli jinému pfikldnime k doporuceni
modelovat je pomoci prvku ,Hodnota”, v tomto pripadé spole¢nd, sdilend hodnota pro vSechny kategorie
zainteresovanych v organizaci. Oba prvky ale pfedstavuji pojem s jedine¢nym vyskytem v kazdé organizaci
(organizace poslani a vizi formulovanu ma nebo nema), proto navrhujeme tyto objekty viibec nemodelovat a do
modelu z nich odvodit az prvky obsahové vyznamnéjsi, jako jsou cile a principy.

Poznédmka: Kazdd zména, v kterékoli z horizontalnich domén architektury by méla mit svou motivaci, vychazet
ze strategie a smérovani, o¢ekdvané vykonnosti, nového rizika nebo nové regulace predpisem. Proto Ize

v modelu Ufadu ocekdvat prvky vertikalnich, motiva¢nich domén rozdélené i podle horizontalnich domén. Tak
najdeme napfiklad aplika¢ni drivery, aplikacni cile, aplikacni sméry aktivit, aplika¢ni vystupy, aplikacni principy
a aplikac¢ni architektonické pozadavky.

Koncept ,Zdroj” znamena v architekture strategie a smérovani ,,.zdroj pro zajiSténi zmény schopnosti”, nikoli
zdroj pro rutinni vykon schopnosti.

,Schopnost”, jak je uvedeno v Modelujici Urady a jejich architektur, neni typickym doménovym typem prvku,
tvoriciho architekturu, nybrz schopnost je nejmensi Casti organizace, pro niz se architektura hleda a navrhuje.
Mapa schopnosti slouzi pro ziskani celkové piehledu o organizaci. Planovani schopnosti'®je manazerska technika

pro planovani zlepsovani a pInéni strategickych cild bez detailni znalosti o architekture jednotlivych schopnosti.

vvvvvv

specializaci stereotypd, pravdépodobné budou v prvnich obdobich uzivani NAR vyuzivany zridka:

¢ Hodnota zmény pro zainteresované
¢ Hodnota produktu / sluzby pro klienty

Typ prvku ,Hodnotovy fetézec" je zatim pouze soucasti standardu TOGAF, ale je oCekavan i pro standard
ArchiMate 3.1.

Metamodel vykonnostni architektury (PA)

Vykonnostni architektura NA VS CR zatim nemé definované z4dné specifické prvky metamodelu.
Predpoklddame, Ze v nasledujicich verzich jazyka ArchiMate se objevi volnéjsi pouziti objektu Metrika (KG
KPI**" (zejména TCO'), PPI*®, PI) neZ je tomu v soucasnosti jakozto méfitko vysledku vyhodnoceni potfeby,
motivatoru, v motivacni architekture.

17)
I '

Doposud kazdy objekt modelu mlze mit metriky prifazeny v profilu atributd. Typy ukazateld vykonnosti se zatim
nemodeluji.

Architektura vykonnosti, kvality a zodpovédnosti by méla slouzit na podporu fizeni vykonnosti, kvality a
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zodpové&dnosti v organech vefejné spravy. Rizeni vykonnosti, kvality a zodpovédnosti ve vefejné spravé je
spojeno zejména se snahou organizace délat spravné véci spravné, tj. kvalitné, efektivné, hospodarné a vcas.

Zakladni tfi sady ukazatell se obvykle ukryvaji pod akronymem 3E:

¢ Hospodarnost (Economy) - vztahuje se k nakladdim na zdroje pro spotrfebovavané vstupy. Metriky
hospodarnost se pouzivaji k posouzeni, zda za pofizeni nezbytnych zdrojl je placena odpovidajici cena.

« Uéinnost (Efficiency) - U¢innost pfedstavuje vztah mezi vstupy a vystupy, je pomérem dosazenych
vystupll ke spotfebovanym vstuplm. U¢innost je vyrazem dimenze ,délat v&ci spravné“ a ukazuje na
vykonnost ve smyslu zplsobu, jakym je ¢innost uskutecnovana.

« Uéelnost (Effectiveness) - je vyrazem miry jakou produkované vystupy vedou k o¢ekdvanym vysledkdm.
Metriky Gcelnosti se zaméruji na silu vztahu mezi provedenou intervenci a dosazenym vysledkem.
Ucelnost je vyrazem dimenze ,délat spravné véci“ a ukazuje na vykonnost ve smyslu volby ¢innosti, ktera
je uskutec€novana.

S tim souvisi i tzv. Logicky model fizeni vykonnosti, vypracovany na zékladé podklad(l Evropského ucetniho
dvora a MF CR:

Vnsigi vii 3E - dle navrhu
néjsi vliv .
. ‘r’ zakona
PoﬁtrEbv"‘ M v nememarssmsma s s s marsamamn s s e nannn DDpEll:l‘y" €=
duvody it I
. e, : .
Moznost -~ _f{;,_a” = : ud'r::te.‘nvost
(manaZerského) = e o ~ ! (vysledka)
Fizeni Politiky / . i -
betee,, Cile Ek@‘@‘?‘f bl i | Uéinnost
e J 8k ' (vystupd)
{ g l e . T :
- L
L > Einnost > Vystu | it 4 bt
a vstupy ystupy vystup( | spokojenost
o produktivita o i
ol (zdroja) claslasbastia s ins v by :
____________________________ !
hospoddrnost uroven sluzby

Pro fizeni vykonnosti, kvality a zodpovédnosti plati obdobné paradigma jako nize u bezpecnosti:

Neni mozné fidit vykonnost a kvalitu prvkd systému Gradu a zodpovédnost za né, bez toho, Ze bychom je dobre
poznali a porozuméli jim, napfiklad prostfednictvim architektury dradu.

Doména vykonnosti k zakladnim objektlim architektury Gradu pridava nékolik specifickych prvkd (cild,
ukazatell, vyhodnoceni, opatreni). Ty jsou do zna¢né miry modelovatelné pomoci konceptl byznys a motivacni

architektury, jejich specializaci nebo do budoucna samostatnych specifickych konceptd, obdobné jako u
bezpecnostni architektury.

Definice prvkii metamodelu architektury vykonnosti

Tabulka® s definicemi prvk metamodelu architektury vykonnosti
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Nazev typu prvku |Definice typu prvku

Definice NAR

An indicator or factor that can be
tracked, usually on an ongoing basis, to
determine success or alignment with
objectives and goals (TOGAF only).

«Metrika»

(Measure)

Ukazatel nebo faktor, ktery Ize sledovat,
obvykle priibézné, k uréeni Uspéchu nebo
souladu s cili a cili (pouze TOGAF).

A preset configuration of non-functional
attributes that may be assigned to a
service or service contract (TOGAF only).

«Kvalita sluzby»

(Service Quality)

Prednastavend konfigurace nefunk¢nich
atributl, které mohou byt prifazeny ke
smlouvé o sluzbé nebo sluzbé (pouze TOGAF).

U!(azatel . Pl, KPI, PPI Neni obsazen v jazyce ArchiMate
vykonnosti

Znak kvality Neni obsazen v jazyce ArchiMate
Nejakost Neni obsazen v jazyce ArchiMate
Opatreni

Interpretace prvki metamodelu architektury vykonnosti

Mnohé z prvkd se budou opakovat z predchozi domény strategie a smérovani, ale pfi svém pouziti v modelu
budou mit jiny ucel. Tak napriklad Koncept ,Zdroj” znamena v architekture vykonnosti, kvality a zodpovédnosti

,2droj pro zajisténi ¢innosti”.

Metamodel bezpecnostni architektury (SA)

Bezpe&nostni architektura NA VS CR zatim nemé definované zadné specifické prvky metamodelu.
Predpoklddame, Ze jimi budou pozdéji rizika a opatfeni spojend s hlavnimi objekty modelu.

Lze predpokladat podle Whitepaperu The Open Group a vyvoje nékterych modelovacich nastrojd, ze jazyk

ArchiMate a standard TOGAF v budoucnu prida tyto koncepty

intention o caLinter

significance assessed by

Ritk Treaiment Measurs ; Risk Security Goal
. . . 1.7
1 = 3
" : - i -~
rafines b v | nepates -~
- = . .-f___.-'"
i o 1 1.* e
- leads o harms
" ; B |mpact - Asset
Security Requiremen 1,5 .
- = S . i
[
implements | 1. e T' : :
provokes constraints of
1. 1 ‘1 3 =
axplods charactensiics of
— Fulerability Resource Bausiness Assel
Fonire . 1x . 1=
e e targets 1.* | | 1.7
/1—] , supporis
useg
Threat Agent Attack Method

Specifické koncepty bezpecnosti a fizenf rizik se daji v aktudlnim standardu ArchiMate modelovat s pomoci
koncepttd byznys a motiva¢ni architektury nebo jejich specializovanych stereotyp(, viz schéma:
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Threat * Threat e il . s Risk / security ®
agent e Loss event Risk it
| I
Risk control  ©_ Security control ®
objective objective
Vulnerability o4
Security i
Risk / security requirement
domain iy
l = i
Control _ ) Security
measure principle
fa)
]
. i
|
Asset at risk Implementation of control measure

Diagram mimo jiné zdlraznuje zakladni princip bezpecnostni architektury:

Vse, co je soucasti systému organizace a co modelujeme v ostatnich doménach, miZe byt ohroZeno a je potreba
to chranit, ale souc¢asné témér vse z toho je soucasné pro jiné véci prostredkem takové ochrany.

Z toho také plyne, Ze dobry model zakladnich® prvk{ architektury dfadu je nezbytnym pfedpokladem a
vstupem jeji bezpecnostni architektury.

Prehled potfebnych prvki bezpeénostni architektury a jejich lokalizace

Tabulka® s definicemi prvkl metamodelu bezpe¢nostni architektury

Puvodni ndzev  |Genericky preklad

Threat Hrozba/ohrozeni

Threat agent / actor Prostifedek/aktér hrozby/ohrozeni
Threat event Udalost hrozby/ohrozeni

Loss event Uddlost ztraty

Risk/security driver |Bezpe€nostni motivator/vliv

Risk Riziko

Vulnerability Zranitelnost

Control objective  |[Kontrolni cil

Security principle |Bezpecnostni princip
Control measure  |Opatreni

Security domain Bezpecnostni doména

Definice prvkii metamodelu bezpeénostni architektury

Tabulka*” s definicemi prvkl metamodelu bezpe¢nostni architektury
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Ndazev typu prvku

Definice typu prvku

Definice NAR

Hrozba/Ohrozeni

A Threat is a negative scenario you want to
avoid.

Hrozbu/ohrozeni Ize povazovat za negativni
scénar, kterému se chcete vyhnout.

Prostredek hrozby

The term Threat Agent is used to indicate
an individual or group that can manifest a
threat. It is fundamental to identify who
would want to exploit the assets of a
company, and how they might use them
against the company.

The the person, actor, entity, or

Pojem ,Prostredek hrozby/ohrozeni“ se
pouziva k oznaceni jednotlivce nebo
skupiny, kterd mlze znamenat hrozbu. Je
zasadni urcit, kdo by mohl chtit vyuZzit aktiv
organizace, a jak by je mohl pouzit proti ni.

Osoba, aktér, entita nebo organizace, ktera

/ohrozeni organization that is initiating the given spousti dany scénar hrozby.
threat scenario.
~Prostfedek hrozby/ohrozeni“ je modelovan
Threat agent is modeled with the business |pomoci typu prvku ,byznys aktér”, ale Ize
actor construct, but other active structure |pouzit i jiny aktivni prvek struktury (napf.
element can be used (e.g. business role, byznys role, aplikacni komponenta atd.)
application component, etc.)
Hrozba/ohrozeni (udalost) je negativni
A Threat (event) is a negative event that  |udalost, kterd mdze mit nezadouci dopad,
can lead to an undesired outcome, such as |jako jsou napfr. Skody na majektu ¢i jeho
damage to, or loss of, an asset. Threats can |ztrata. Uto¢nik mlize vyuZit zranitelnost
use—or become more dangerous because |systému a diky této zranitelnosti mze byt
Udalost of—a vulnerability in a system. hrozba/ohrozeni jesté nebezpelnéjsi

znamenajici hrozbu
/ohrozeni

Threat event (event with the potential to
adversely impact an asset) as well as loss
event (any circumstance that causes a loss
or damage to an asset) are modeled with
the business event construct and are
considered as a specialization of it.

Udalost znamenajici hrozbu/ohrozeni (tj.
udalost s potencidlem nepfiznivého dopadu
na aktivum) i uddlost ztraty (jakakoli
okolnost, ktera zpUsobi ztratu nebo
poskozeni aktiva) jsou modelovany pomoci
typu prvku byznys udalost, resp. jeho
specializace.

Udalost ztraty

A Loss Event is a circumstance that
produces the loss and harm impacts from
actual events and reflect the organisation's
own experience.

“Udalost ztraty“ je okolnost, ktera zplsobi
ztratu nebo skody a odrazi vlastni
zkuSenosti organizace.

Bezpecnostni
motivator /vliv

Risk / security driver are the criteria by
which risks are analyzed and are
represented with the driver construct.

Bezpelnostni motivator /vliv jsou kritéria,
podle nichz jsou analyzovéna rizika. Je
reprezentovan prvkem typu motivator.

A chance of something bad happening
combined with how bad it would be if it
happened. A Risk is a negative scenario you
want to avoid, essentially the combination

Pravdépodobnost, Zze dojde k né¢emu
nezadoucimu. Riziko je negativni scénar,
kterému se chce organizace vyhnout. Jedna
se 0 kombinaci jeho pravdépodobnosti a

Riziko of its Probability and Impact. dopadu.
Risk is also modeled with the assessment |Riziko je modelovano pomoci typu prvku
construct and considered as a specialization|,hodnoceni” a je povazovano za jeho
of it. specializaci.
Vulnerabilities are lsl|mply weaknesses in the Zranitelnosti pfedstavuji slabiny v systému,
system, vulnerabilities are what make : , o R
) o jsou tim, co zpusobuje, ze jsou hrozby
Threats possible and/or more significant. Y . ! ; Civs
mozné nebo jsou vyznamneéjsi.
Zranitelnost Vulnerability is modeled as a specialization

of an assessment in the ArchiMate
language, because considered as the result
of analyzing the weaknesses of elements in
the architecture.

Zranitelnost je modelovana pomoci
specializace typu prvku Zhodnoceni vlivu,
protoze je povazovana taktéz za vysledek
analyzy slabin prvkd architektury.
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Ndazev typu prvku |Definice typu prvku Definice NAR

Risk control objective and security control
objective are specialization of the objective
construct and aim at mitigating risks. They
are designed from risks and risk/security
drivers and further refined through security
requirement and principle.

Security principle is considered here asa  |Bezpecnostni princip je zde povazovan za

Kontrolni cile rizik a bezpeénosti jsou
specializaci typu prvku cil, jejich Gkolem je
zmirmovat rizika. Jsou zpresnovany pomoci
specializovanych typl prvkd bezpec¢nostni
princip a bezpecnostni pozadavek.

Kontrolni cil

Bezpecnostni : ) . b A ;
princip synonym of security policy and is modeled |synonymum bezpecnostni politiky a je
with the principle construct. modelovan s pomoci typu prvku princip.
Security requirement and control measure |Bezpecnostni pozadavek a kontrolni
are two specializations of the requirement |opatfeni jsou dvé specializace typu prvku
Opatieni construct, a control measure being more  |pozadavek, pricemz kontrolni opatfeni je
specific (i.e. close to the implementation) |specifi¢téjsi (tj. blize implementaci) nez
than a security requirement. bezpelnostni pozadavek

Interpretace metamodelu bezpecnostni architektury
Typy prvkd metamodelu bezpec¢nostni architektury zatim nemaji interpretaci.

Metamodel architektury standardizace, shody s predpisy a udrzitelnosti

Oblast standardizace a udrzitelnosti NA VS CR zatim nemé v mezinarodnich standardech definované zadné
specifické prvky metamodelu. Predpoklddadme, Ze dle potrfeb budou vyuzity specializované prvky byznys a
motivacni architektury, ve smyslu cill, pozadavk{ ¢i omezujicich podminek.

Vedle toho bude obsah standardizace vyjadiovan prohlasenim kazdého jednotlivého prvku architektury nebo
jejich kombinace za architektonicky stavebni blok (ABB), za stavebni blok rfeseni (SBB) nebo za architektonicky
vzor (pattern).

Tato doména se v souladu se svym nazvem zaméruje na oblasti fizeni, které reguluji ¢innost Uradd (OVS), a to
konkrétné:

» Shoda s piedpisy. Podle Ustavy a ZLPS smi vefejné spravy v oblasti vykonu vefejné moci konat jenom
to, co je ji vyslovné predepsano zakonem, respektive podzakonnymi predpisy.

o Standardizace. Verejna sprava omezuje prostor pro samostatné rozhodpovani, a tim i komplexitu svého
prostedi tim, Ze ,dobrovolné” vydava standardy (procesd, IT, sluzeb, bezpeénosti apod.) nebo prebira
nezavislé externi standardy (1SO, CSN apod.).

¢ Udrzitelnost. Verejna sprava si pro oblasti své regulace (agendy) i pro svoji vlastni organizaci a interni
¢innosti stanovuje kritéria (limity) udrZitelnosti, a to v oblasti ekonomické, socidlni a environmentalni.
Typickou iniciativou v této oblasti je CSR*".

Metamodel shody s predpisy

Zéakladnim objektem shody s predpisy je objekt ,pravni predpis”. Tento objekt neni standardni soucasti
specifikace ArchiMate, proto NAR navrhuje pouzivat specializaci objektu ,Kontrakt” do podoby: «Predpis». VSe
ostatni, co tvori strukturu systému Gradu, musi byt ve shodé s pravnimi predpisy. Pokud by tomu tak nebylo, jde
0 nezadouci stav. Miru shody neni tfeba vyjadfovat dalsimi koncepty, v rdmci NAR staci objekty modelu, typicky
agendy nebo sluzby, propojit asociacni vazbou s objekty «predpis», viz nasledujici obrazek:

https://archi.gov.cz/ 33/81 Exportovano dne 2025/12/15 18:06



Architektura eGovernmentu CR A

<<Pfedpis>>
|

Objekty predpis mohou byt libovolné specializovany/agregovany, pres diléi Grovné predpisu: ¢lanek, paragraf,
odstavec, pismeno. Jinou specializaci je struktura predpisd nizsi pravni sily (provadéci pravni predpisy,
podzakonné pravni normy ¢i sekundarni pravni predpisy), tj. typicky vyhlasky a metodické pokyny. Pro tyto
druhy specializace obsahu konceptu «predpis» je v této verzi NAR nezadouci vytvaret dalsi stereotypy.

Metamodel architektury standardizace

V oblasti standardizace se vyskytuji standardy dvou typa:

o Standard jako dokument, ktery vyjadruje vlli signatard (autord standardu) definovat a uZivat nékteré
»Veci” jednotné stejné.

¢ Prohlaseny standard, ktery vznika tak, Ze néjakou existujici véc (typicky typ vyrobku, format dat apod.)
z modelu své vlastni architektury prohlasim standardem.

V metamodelu architektury standardizace je potfebné zachytit jediny novy prvek, a to objekt predstavujici obraz
standardiza¢niho dokumentu, napfiklad ISO 27000. Pro takovéto objekty navrhuje NAR také specializaci
konceptu jazyka ArchiMate , kontrakt” do podoby «standard», viz nasledujici obrazek:

<<Standard>>
I

Metamodel architektury dlouhodobé udrzitelnosti

Architektura dlouhodobé udrzitelnosti pro NA VS CR zatim nemé definované 24dné specifické prvky
metamodelu. Pfedpokladame, ze v nasledujicich verzich jazyka ArchiMate se objevi volnéjsi pouziti objektu
Metrika (KPI) nez je tomu v soucasnosti jakozto méfitko vysledku vyhodnoceni potfeby, motivatoru, v motivacni
architekture. Predpokladdame, ze Metrika bude vhodnym konceptem i pro architekturu dlouhodobé udrzitelnost.

DalSimi vhodnymi atributy mohou byt napfriklad Architektonicky princip, Architektonicky pozadavek nebo
Omezujici podminka, pripadné jejich specializované stereotypy.

Interpretace metamodelu architektury shody s predpisy, standardizace a dlouhodobé udrzitelnosti

V této doméné zatim neni pfipravena zadna dalsi interpretace.

Metamodel architektury implementace a migrace

Na obrdazku nize je znazornén metamodel implementacniho a migracniho rozsifeni.

https://archi.gov.cz/ 34/81 Exportovano dne 2025/12/15 18:06



Architektura eGovernmentu CR

NARODNI
ARCHITEKTONICK
PN 9/AE

<sklada sa> O

Program / projekt /

bali¢ek prace
i T ]
-":-wus-. >
|8 Spojen 5
Rozdil/ #
nedostatek

=regizuje=

| [> Vysledek / vystup
| > projekiu
A
<spousti= i
»  Implementaéni © | Stavajic,
udalost <realizuje> | plachodovi,
. P cllova
<G poLl St = v
L P = ceklads se> Architektonicky
i av element
|8 EROEn 8> al’Ehi‘tEktUl"}

Definice prvkii metamodelu architektury implementace a migrace

Tabulka® s definicemi metamodelu architektury implementace a migrace

Ndazev typu prvku

Definice vyznamu typu prvku

Definice NAR

Balicek prace

A series of actions identified and
designed to achieve specific results
within specified time and resource
constraints (ArchiMate).

A set of actions identified to achieve one
or more objectives for the business. A
work package can be a part of a project,
a complete project, or a program
(TOGAF).

Rada akci identifikovanych a navrzenych k
dosazeni konkrétnich vysledkd pro
napinéni jednoho nebo vice cill podniku, v
ramci stanovenych ¢asovych a zdrojovych
omezeni Pracovni bali¢ek mlze byt
soucasti projektu, celym projektem nebo
programem.

Pfredmét dodavky
/pInéni

A precisely-defined outcome of a work
package.

Pfesné (formalné, smluvné) definovany
vysledek pracovniho balicku.

Implementacni
udalost

A behavior element that denotes a state
change related to implementation or
migration.

Prvek chovani, ktery oznacuje zménu stavu
souvisejici s implementaci nebo migraci.

Typicky jde o klicové milniky
implementace.

Stav architektury

A relatively stable state of the
architecture that exists during a limited
period of time.

Relativné stabilni stav architektury, ktery
existuje po omezenou dobu.

Pfechodovy (tranzitni) stav (Plateau)
architektury, je takovy stav, ve kterém byly
dokonceny planované architektonické
zmény a architektura opét prinasi byznys
hodnotu.

Rozdil/nedostatek

A statement of difference between two
plateaus (ArchiMate).

A statement of difference between two
states. Used in the context of gap
analysis, where the difference between
the Baseline and Target Architecture is
identified (TOGAF).

Vyjadreni rozdilu mezi stavajici a cilovou
(nebo prechodovou) architekturou.

Interpretace metamodelu architektury implementace a migrace

Jako v zakladnich (core) vrstvach architektury Uradu Ize i v architekture implementace a migrace (IM) rozlisit
objekty podle jednotlivych aspektl jazyka ArchiMate, s vyjimkou aktivnich prvka.
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Aktivni prvky IM dfadu

Architektura implementace a migrace nema vlastni specifické aktivni prvky, témi jsou prvky byznys
architektury.

Prvky chovani IM uradu

Zéakladnim prvkem metamodelu architektury Implementace a migrace je Bali¢ek prace. Je razen mezi aktivni
prvky a predstavuje libovolné velkou ¢ast aktivit, kterymi se realizuje zména od stavajici k cilové architekture.

Balickem prace je nejcastéji projekt, ale smérem ,dol(” to mlze byt faze projektu, podprojekt, jeho dil¢i proud

nebo jenom jedna aktivita.

Smérem ,,nahoru” jsou projekty typicky seskupovany pro koordinovanou dodavku hodnoty benefitd do
podprogram{ a programt

Implementadni udalost predstavuje milnik v projektové orientovaném implementacnim snazeni. Mlize byt
vazana na jinou udalost v modelu systému Gradu.

Pasivni prvky IM uradu

Zakladnim pasivnim prvkem je vystup projektového Usili, tedy tzv. vystup Ci plnéni (deliverable). Kazdy vystup
je dil¢im nebo celkovym naplnénim jednoho nebo vice zjisténych a planovanych rozdild mezi stavajicim a
cilovym stavem néjakého zdkladniho prvku (gap), ktery predstavuje druhy pasivni prvek metamodelu.

Kompozitni prvky IM uradu

Kompozitnim prvkem této vrstvy, ktery v sobé zahrnuje fadu ostatnich je tzv. stav architektury (plateau).
V metodice TOGAF se jedna o tzv. cilovou nebo prechodnou architekturu, tj. o takovou kombinaci prvkl a vazeb
architektury systému, ktera je funkcni a ve svém stavu prinasi Uradu néjakou planovanou byznys hodnotu.

Pokud projekt skon¢i nedodélany, nejedna se v zadném pripadé o prfechodnou architekturu. Pfechodna
architektura je stav fizeny, pIné funkéni a uspokojivy i v pfipadé, Ze by se jiz zddna dalsi zména neuskutecnila.

Kompozitni objekty metamodelu
Definice kompozitnich prvki metamodelu architektury

Tabulka®” s definicemi kompozitnich prvk( metamodelu architektury

Nazev typu prvku|Definice typu prvku Definice NAR
The grouping element aggregates or Prvek seskupovani agreguje nebo komponuje
Seskupeni composes concepts that belong together prvky, které patfi k sobé na zakladé né&jaké
based on some common characteristic. spole¢né charakteristiky.
A location is a place or position where Misto je misto nebo pozice, kde mohou byt
Umisténi/Lokace |structure elements can be located or umistény strukturni prvky, nebo mize byt
behavior can be performed. provedeno chovani.

Interpretace kompozitnich prvkd metamodelu

Zakladnim pouzitim ,Seskupeni” je vyjadrit rovné zobecnéni néjakych prvkd, jejich typd, klasifika¢nich tfid, u
nichz jiz nejsou naplnény prepoklady definice typu prvku.

Napriklad kategorie Front-Office, Middle-Office a Back-office jsou nesmirné dlezité pro procesni i aplikacni
dekompozici (Mapu) Gfadu, ale nejsou ani procesem ani aplika¢ni komponentou, proto jsou Seskupenim - vice
napf. v Referen¢ni modely a klasifikacni rémce.
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L,Umisténi/ lokace" predstavuje primarné umisténi prvku v prostoru, tj. s odkazem na geografickou navigaci
(adresni bod) nebo prfipadné na navigaci uvnitf budouvy. Umisténi je pfirozené (a neomezené) hierarchické, od
Grovné planety k nejmensimu detailu (svétadil, stat, kraj/region, obec, ulice, dim atp.) dle potreby.

Pro umistovani prvk{ (jako datovych center ¢i kontaktnich mist) bude v jednolivych konkrétnich, centralné
koordinovanych angazna pozadovano umisténi ve shodé s adresnim bodem (ovéritelné v RUIAN).

Obecné objekty metamodelu mimo vrstvy ArchiMate

V této ¢asti jsou uvedeny prvky, které nejsou predmétem standardu modelovaciho jazyka ArchiMate, presto jsou
z pohledu standardu TOGAF nebo budouciho rozvoje NAR dilezité.

Definice obecnych prvki metamodelu architektury

Tabulka s definicemi obecnych prvkl metamodelu architektury.

Nazev typu

prvku Definice typu prvku Definice NAR
Prvek chovani, ktery poskytuje
An element of behavior that provides specific specifickou funk¢énost v reakci na
functionality in response to requests from actors or |poZadavky aktérl nebo jinych sluzeb.
Sluzba other services. A service delivers or supports
business capabilities, has an explicitly defined Sluzba poskytuje nebo podporuje byznys
(Service) interface, and is explicitly governed. Services are |schopnosti, ma explicitné definované
defined for business, information systems, and rozhrani a je explicitné fizena. Sluzby
platforms (TOGAF). jsou definovany pro byznys, informacni

systémy a platformy.

Zapouzdreni dat o né¢em, co odbornik
An encapsulation of data that is recognized by a  |na byznys doménu povazuje za véc.
Datova entita |business domain expert as a thing. Logical data
entities can be tied to applications, repositories, Logické datové entity mohou byt spojeny
(Data entity) |and services and may be structured according to  |s aplikacemi, GloZisti a sluzbami a mohou
implementation considerations (TOGAF only). byt strukturovany podle
implementacnich tvah.

Prohlaseni o pravdépodobné skutecnosti,
kterad nebyla v této fazi v dlisledku
vnéjsich omezeni pIné ovérena. Lze
napfiklad predpokladat, ze stavajici
aplikace bude podporovat urcity soubor
funk¢nich pozadavkd, i kdyz tyto
pozadavky jesté nebyly individudiné
validovany.

A statement of probable fact that has not been
fully validated at this stage, due to external
Predpoklad constraints. For example, it may be assumed that
an existing application will support a certain set of
(Assumption) |functional requirements, although those
requirements may not yet have been individually
validated (TOGAF only).

Obdobné jako sluzba by se daly spole¢né definovat i pojmy funkce, proces, udalost, komponenta - vSechny se
vyskytujici ve vice vrstvach bud TOGAF, ArchiMate nebo obou. Je dllezité vnimat jejich obecny charakter a
vyznam bez ohledu na vrstvy a architektury, i jejich specifické pouZiti uvnitf vrstvy architektury.

K definici sluzby je potfebné doplnit, Ze jakoukoli sluzbu jakékoli vrstvy formalné poskytuje vzdy zodpovédna
fyzickd nebo pravnickd osoba, nebo jeji ¢ast, kterd je k poskytovani sluzby opravnéna, zmocnén zdkonem nebo
smlouvou nebo vnitfnim predpisem. To plati i pro sluzby IS a technologii.

Pro dobré pochopeni toho, co je vlastné sluzba, je pfidana jesté definice obecné sluzby, upravené do pojmi
verejné spravy, vice tako v NAP:

Sluzba je funkce Uradu, pokud je poskytnuta konkrétnim poskytovatelem konkrétnimu prijemci sluzby podle
predem dané formalni dohody (zdkon, vyhlaska, dohoda o Urovni sluzby - SLA) tak, Ze pfindsi pfijemci vnimanou
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hodnotu, za kterou by byl ochoten zaplatit pfimérenou cenu (nebo platit dané).

Sluzba je uréena vzdy konkrétnimu klientovi, je vysledkem funkce nebo procesu. Sluzba verejné spravy je vzdy
spojena konkrétnim pravem nebo povinnosti klienta vici verejné spravé a spociva ve vykonu funkci Uradu a
Urednika, vedoucich k umoznéni a usnadnéni dosazeni tohoto prava nebo splnéni této povinnosti klientem.

Typy vazeb mezi objekty metamodelu

Typy vazeb NA VS CR se pIné shoduji s aktudlnim standardem jazyka ArchiMate, viz R&mec obsahu a vystupu
architektur.

Doporucené priklady vazeb

Narodni architektonicky rdmec povoluje pouziti vSech vazeb popsanych v této ¢asti, avSak v rdmci zjednoduseni
doporucuje pouziti nasledujicich vazeb:
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Kompozici je mozné vyjadfit jak mimo komponovany prvek, tak i zanofenim (hnizdovym diagramem?®.
Komponovat je mozné vzdy prvky stejného typu a stejné tak i jiné, typicky rozhrani s aktivnimi prvky, Ci zafizeni
a uzel, protoze jde o podtridy. Komponovany prvek mlze byt soucasti pouze jedné kompozice.
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Agregace

Agregaci Ize podobné jako kompozici vyjadfit mimo agregovany prvek, tak i zanofenim. Agregovat Ize vzdy
prvky stejného typu a stejné tak i jiné. Princip je podobny jako u kompozice s tim rozdilem, ze agregovany prvek
mUze byt soucasti vicero agregaci.

ArEg ace

Aplkatn spoluprioe XZv 0 komponenta L2 o

Produld By slube A

.~ Byzmys sleia A <

karnpganerta K
1
Byzmys slulba B — '“F“'\ﬁ?;'l.'ﬂla o

Byarys objeit Maleral

Bymys st 48 = %' 3’

Ackoli jazyk ArchiMate teoreticky pripousti agregaci u libovolného typu prvku, z hlediska TOGAF to u nékterych
nedava smysl, zejména u aplikaci (zde je to tedy chybné). Jde o to, Ze aplikacni komponenta dle TOGAF je
samostatné implementovatelnou® jednotkou aplika¢niho SW, fkdme, Ze jde zapnout/vypnout. Pokud by

komponenta obsahovala zase komponentu, pak to neni spinéno, fyzicky to nejde. Proto agregaci komponent
NAR nedoporucuje.

Prifazeni

Pfifazeni Ize podobné jako agregaci a kompozici vyjadfit mimo pfifazeny prvek, tak i zanofenim. Pfifazeni je
vzdy vazba mezi prvky chovani a aktivnimi prvky s vyjimkou aktérd a roli.

Ffifazeni
o komponenta X 0
Roks K
e l/' = [

Athr A, - . EYTET 0 I kamponents o Aplkacni
o, . Tunkce A X Punkos A

Tl Rela L

Realizace

Realizaci je mozné také zanofrit, ale vzhledem k vyjadreni poskytovani ¢i vytvareni jiného prvku je vhodnéjsi ji
mit vzdy jako oddélenou. NejCastéji se vazba vyuziva pfi vytvareni sluzeb (vnéjsiho chovani) z funkci (vnitiniho
chovani).

Raslizace

Agiikatni slutta L
Byznys slutha A XA cie

kompgnents ¥ ]
& : | !
Byamys funkce 2 ) = L=
F ﬁ;::l}:. Pefadmssk P Chmsapamnl O
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Slouzi / obsluhuje

Vazbu slouzi / obsluhuje neni mozné vnofit a vyuziva se primarné pfi pfechodech mezi vrstvami, ale tfeba také
napfiklad mezi komponentami nebo sluzbami na téze vrstvé.

Slouzi

[::] I At
" Technologicka
Byznys funkce |., e |

/Technologicka slqué""ul

' Aplikagni sluzba | i

Pristup

Pristup neni mozné vnofit a vyuziva se pro vztah prvkd chovani k pasivnim prvkdm (pristup, ¢teni, zapis atp.).

Pristup

Technologicka

ovlivnéni

Ovlivnéni je vzdy mezi prvkem motivace a jinym prvkem. Jako jedind vazba obsahuje miru své vlastni sily
(pozitivni ¢i negativni) a neni mozné ji vnorit.
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Ovliviiuje

Princip P

Asociace

Asociace/ souvislost je neurcitd vazba, kterou je mozné vyuzit mezi vSemi prvky, pokud se nehodi Zadna jina
vazba.

Souvisi

% Aplikagni %
Aktér A — komponenta
AYZ

Nedoporucené priklady vazeb

Vazba agregace a kompozice

Pozor na kompozitni a agregacni vazbu u véci, které nejsou virtualnimi, abstraktnimi pojmy, ale skute¢né
existuji, maji sva eviden¢ni a sériova Cisla.
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Agregace

Aplikatni komponenta XY 2 1] ] q]

:7_,_'—-—"'_'_ omponenta 2

&

-—____‘,\_}
komponenta X Q\_\ ] /,.,5'

i ponenta Y

Aplikaéni komponenta Y2

Prikladem je nevhodné pouziti agregacni nebo kompozitni vazby u aplikacnich komponent. U nich definice,
zejména dle TOGAF, predpokladd, ze komponenta existuje, Ize ji instalovat, zapnout/vypnout. Takové
komponenty se ale nemohu vkladat do sebe jako misticky, takto existovat miiZze jenom jedna z nich, jinak by
defini¢ni podminka nebyla spinéna. Abstraktni logicka, nadfazena komponenta uz by méla byt kategorii
(Seskupenim) nebo Spolupraci. Nizsi prvek, obsah komponenty je jeji funkci, predstavuje to, co komponenta
dovede.

V obréazku je problematické jak vyjadreni pomoci dvou ,box(“ a vazby, tak vlevo vyjadreni prostrednictvim
hnizdového diagramu (s nezndmym typem vazby, resp. bez ohledu na typ vazby).

Atributy prvki metamodelu

U kazdého vyskytu prvku metamodelu, zachyceného v modelu architektury Gfadu budou evidovany sady nebo
také profily vlastnosti, tzv. atributd.

Nékteré atributy budou tzv. Fidici atributy, tj. budou slouZit pro fizeni a governance tvorby, spravy a uziti
modeld. Prikladem fidicich atributd je klasifikace modeld, pohledd a prvkd, viz Pfiloha 1 - Seznam atribut( prvkd
metamodelu a Priloha 2 - Klasifikace souborl, model( a pohledd.

VSechny ostatni atributy budou tzv. vécné atributy, tj. budou slouZit na podporu uziti modeld rediné
architektury Uradd v praxi, zejména pro rozhodovani a zlepSovani. Napriklad pro spravu celého aplika¢niho
portfolia Gradu. Model se pak diky atributdm prvk{ stava nositelem inventariza¢nich Katalogovych listd téchto
prvkd, vice v Metodach Fizeni ICT VS CR.

Mnohé atributy uvedené v NAR pochazeji z priloh standardu TOGAF, dalsi z praxe pilotnich projektd architektury
VS, predchazejicich vydani NAR.

Pilotnich projektl, pracujicich s atributy bohuzel pred vydanim prvni verze NAR neprobéhl dostatek, neni co
zobecnit do nejlepsi praxe - proto budou atributy jednotlivych typl prvkl metamodelu publikovany postupné
v dalSich vydanich NAR.

Nékteré v NAR definované atributy objektd modelu budou pro modely architektury Urad( povinné, ostatni zde
definované jsou volitelné doporucené a dalsi atributy budou Grady moci podle své potreby pridavat ve své
mistni Upravé architektonického ramce Uradu.

Vsechny identifikované instance objektd architektury Uradu i s jejich atributy musi byt zachyceny primarné
formou katalogu prvkd. Proto budou sady atributll predstaveny postupné u jednotlivych katalogt a souhrnné
v samostatné Priloha 1 - Seznam atributl prvkd metamodelu.

VSechny typy prvkd metamodelu maji zakladni sadu atributd identickou, spole¢nou:

Ndazev typu atributu Definice vyznamu typu atributu
Sada: Stereotyp
Stereotyp
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Ndazev typu atributu Definice vyznamu typu atributu
Sada: Identifikace prvku
Lokalni ID prvku v modelu

Globalni ID prvku v modelu
LokalIni ID prvku v primarni evidenci OVS Napfiklad inventarni Cislo v EKIS

Pokud na centralni Grovni VS CR (EU) existuje, naptiklad ¢&islo ze
zakladnich registr( z ISoISVS apod.

Globalni ID prvku v primarni evidenci statu

Sada: Obecny popis
Zkratka (kdd) prvku
Nazev prvku

Popis prvku

Vlastnik prvku

Stav prvku v modelu
Sada: Klasifikace prvku

Viz dalsi ¢asti a samostatna Priloha ¢. 2.

Sada: Standardizace prvku
Standard Ano/Ne
Datum prohlaseni standardu

Datum posledniho prezkoumani standardu
Datum planovaného prezkoumani standardu
Datum opusténi standardu

Vlastnik standardu

Sada: zZivotni cyklus prvku

Ve vyvoji/ pripravé

Prechodna architektura

Datum od

Stav Ano/Ne
V uzitf

Po uZiti (vybéhovy)
Zastaraly

Prace s atributy v jednotlivych nastrojich modelovani architektury, jejich prenos ve standardnim formatu
TOGAMEFF* a jejich uziti v centralnim repozitory musi byt ovéfeny v praxi. Vysledky se promitnou do Gpravy
predepsanych sad prvk{ a pravidel pro praci s nimi v dalSich vydanich NAR.

Architektonické vytvory a vystupy

Modely, dokumenty a artefakty (vytvory)

V priibéhu procesu tvorby architektury (TOGAF ADM) vznikaji ,Dodavané vystupy” ¢i predméty pinéni (orig.
Jdeliverable”). Tyto vystupy jsou charakteristické tim, ze jsou vyslovné (smluvné) urené a nasledné formalné
revidované, odsouhlasené a podepsané zodpovédnym schvalovatelem. Vystupy predstavuji vystupni produkty
daného architektonického projektu a ocekdava se, ze po dokonceni projektu budou archivovany a/nebo
prevedeny do architektonického ulozisté (orig. ,repository”) jako referenéni modely nebo jako zdznamy daného
stavu architektury v urc¢itém ¢asovém obdobi.

Kazdy z dodanych vystupl obsahuje alespon jeden artefakt, redlné vsak nékolik. Artefaktem, tj. vytvorem
architekta obecné znacime produkt architektonické prace zaméreny na jeden aspekt architektury. Rdmec
TOGAF rozeznava tfi hlavni tfidy artefaktd, kterymi jsou:
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» Katalogy - predstavuji jednorozmérné seznamy identifikovanych prvkd architektury a ptipadnych
budoucich stavebnich blokd.

» Matice - zobrazuji dvourozmérné tabulky zavislosti mezi alespon dvéma typy prvkd architektury.

» Diagramy - zobrazuji prvky architektury a jejich vztahy grafickym zplsobem, ktery usnadriuje efektivni
komunikaci vGci zainteresovanym stranam.

VySe uvedené tridy artefaktl popisuji tzv. stavebni bloky. Stavebni bloky predstavuji (potencialné znovu-
pouzitelné) byznysové prvky, IT prvky a urcité schopnosti. Mohou byt kombinovany s dalSimi stavebnimi bloky
za Ucelem dodani poZzadovaného architektonického reseni. Stavebni bloky mézeme definovat na rdiznych
Urovnich detailu.

Tato metodika modelovani popisuje, jakym zplsobem budou vytvareny diagramy, viz nasledujici Obrazek.

s nchincharichs i

Artafaktya stavebnl bloky Znovu poufiteiné stavebnl bloky

Ostatnl dodané wstupy Dodané wstupy architektury —r

Piehled typovych dodavanych vystupu

Béhem cyklu tvorby architektury ADM, v jeho jednotlivych iteracich podle typu angazma, viz napfiklad Proces
tvorby architektur, vznika a dale se vyuziva cela rada formalizovanych vystupd (deliverables). Ze standardu
TOGAF byly pro NAR vybrany nasledujici z nich.

Piehled vystupt architektury a jejich lokalizace

31)

Prvni tabulka™ predstavuje jejich plvodni nazev, genericky preklad a specificky nédzev pro NAR:
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Puvodni nazev Genericky preklad ﬂx:’;lva pro
Architecture Building Blocks Stavebni blok architektury
Architecture Contract Architektonicka smlouva
Model
Architecture Definition Document Defini¢ni dokument architektury architektury
Uradu
Architecture Principles Architektonické principy
Architecture Repozitory Architektonické Ulozisté
Architecture Requirements Specification Sp(v-:-cmkacoe architektonickych
pozadavku
Architecture Roadmap Plan realizace architketury
Architecture Vision Architektonicka vize
) Bus?ness Pri_nciples, Business Goals and Byznys motivatory, cile a principy
Dodatelné |Business Drivers '
Vystupy |Capability Assessment Posouzeni schopnosti
dle TOGAF NI
Change Request Zmeénovy pozadavek
Communications Plan Komunikaéni plan
Compliance Assessment Posouzeni shody
Implementation and Migration Plan Pladn implementace a migrace
Implementation Governance Model Model dohledu na implementaci
Orga'nizational Model for Enterprise Organizaéni model pro EA
Architecture
Request for Architecture Work Pozadavek na architektonickou praci
Requirements Impact Assessment Posouzeni dopad{ pozadavkd
Solution Building Blocks Stavebni blok feseni
Statement of Architecture Work Zadani architektonické prace
Tailored Architecture Framework Prizplsobeny architektonicky ramec
Informadni
koncepce OVS
Z4dost o
stanovisko OHA

K vybranym vystup&m dle TOGAF postupné dopliiuje NAR v praxi ¢eské verejné spravy uzivané a
s architekturou souvisejici dodavané vystupy.

Definice vystupu architektury

Druhé tabulka® pfindsi vysvétleni vyznamu a Ulohy dokumentd:

Nazev typu .- . ,
vystupu Definice typu vystupu Vyznam pro NAR
Stavebni blok A constituent of the architecture model that Slozka modelu architektury, ktera

architektury

describes a single aspect of the overall model.

popisuje jeden aspekt celkového modelu.

Architektonicka
smlouva

Architecture Contracts are the joint agreements
between development partners and sponsors
on the deliverables, quality, and fitness-for-
purpose of an architecture.

Successful implementation of these agreements
will be delivered through effective Architecture
Governance.

Smlouvy o architekture jsou spole¢né
dohody mezi vyvojovymi partnery a
sponzory o dodavkach, kvalité a
vhodnosti architektury.

Uspé&éné provadéni téchto dohod bude
dosazeno prostrednictvim Gcinné spravy
architektury a dohledu na ni.
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Ndazev typu
vystupu

Definice typu vystupu

Vyznam pro NAR

Defini¢ni dokument
architektury

The Architecture Definition Document is the
deliverable container for the core architectural
artifacts created during a project and for
important related information. The Architecture
Definition Document spans all architecture
domains (business, data, application, and
technology) and also examines all relevant
states of the architecture (baseline, transition,
and target).

Dokument definice architektury je
kontejner pro hlavni architektonické
artefakty vytvorené béhem projektu a
pro dllezité souvisejici informace.
Dokument definice architektury zahrnuje
véechny domény architektury (byznys,
data, aplikace a technologie) a také
zkouma vsechny relevantni stavy
architektury (vychozi stav, prechod a
cilovy stav).

Architektonické
principy

Set of generic Architecture Principles, including:
MW Business principles

MW Data principles

B Application principles

W Technology principles

Sada obecnych principl architektury,
véetné:

W byznys princip(,
W datovych principd,
B aplikacnich principy,

B technologickych princip.

Architektonické
Glozisté

The Architecture Repository acts as a holding
area for all architecture-related projects within
the enterprise. The repository allows projects to
manage their deliverables, locate re-usable
assets, and publish outputs to stakeholders and
other interested parties.

Repozitar architektury slouzi jako prostor
pro vSechny projekty souvisejici s
architekturou v rémci podniku. Ulozisté
umoziuje projektlim spravovat jejich
vystupy, lokalizovat opakované
pouzitelnd aktiva a publikovat vystupy
zU&astnénym strandm a dal$im
zajemcdm.

Specifikace
architektonickych
pozadavkl

The Architecture Requirements Specification
provides a set of quantitative statements that
outline what an implementation project must do
in order to comply with the architecture. An
Architecture Requirements Specification will
typically form a major component of an
implementation contract or contract for more
detailed Architecture Definition.

As mentioned above, the Architecture
Requirements Specification is a companion to
the Architecture Definition Document, with a
complementary objective.

Specifikace pozadavkU na architekturu
poskytuje sadu kvantitativnich
prohlaseni, ktera naznacuji, co musi
implementacni projekt udélat, aby byl v
souladu s architekturou. Specifikace
pozadavkl na architekturu bude obvykle
tvofit hlavni soucast provadéci smlouvy
nebo smlouvy pro podrobnéjsi definici
architektury.

Jak je uvedeno vyse, specifikace
pozadavkl na architekturu je
doprovodnym dokumentem k
defini¢nimu dokumentu architektury.

Plan realizace
architektury

The Architecture Roadmap lists individual work
packages that will realize the Target
Architecture and lays them out on a timeline to
show progression from the Baseline
Architecture to the Target Architecture. The
Architecture Roadmap highlights individual
work packages’ business value at each stage.
Transition Architectures necessary to effectively
realize the Target Architecture are identified as
intermediate steps.

Plan realizace architektury (Roadmapa)
uvadi jednotlivé pracovni bali¢ky, které
realizuji cilovou architekturu, a stanovi je
na Casové ose, aby ukazovaly postup od
vychozi architektury k cilové
architekture. Plan architektury
zdlraznuje hodnotu jednotlivych
pracovnich bali¢kl pro Grad v kazdé fazi.
Architektury prechodu, nezbytné k
efektivni realizaci cilové architektury,
jsou identifikovany jako prechodné
kroky.
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Ndazev typu
vystupu

Definice typu vystupu

Vyznam pro NAR

Architektonicka vize

The Architecture Vision provides a summary of
the changes to the enterprise that will accrue
from successful deployment of the Target
Architecture.

The purpose of the Architecture Vision is to
provide key stakeholders with a formally agreed
outcome.

Architektonicka vize poskytuje shrnuti
zmén v podniku, které vzniknou z
Uspésného nasazeni cilové architektury.

Uc¢elem architektonické vize je
poskytnout kli¢ovym ztc¢astnénym
strandm formainé dohodnuty vysledek.

Byznys motivatory,
cile a principy

Business principles, business goals, and
business drivers provide context for
architecture work, by describing the needs and
ways of working employed by the enterprise.

Byznys principy, cile a motivatory
poskytuji kontext pro praci na
architekture tim, ze popisuji potfeby a
zplsoby prace zavedené v Gradu.

Posouzeni
schopnosti

Before embarking upon a detailed Architecture
Definition, it is valuable to understand the
baseline and target capability level of the
enterprise.

Typical contents of a Capability Assessment
are:

W Business Capability Assessment
B IT Capability Assessment

W Architecture maturity assessment.

Pred zahajenim podrobné definice

architektury je uzite¢né porozumét
vychozi a cilové Urovni schopnosti

podniku.

Typickym obsahem posouzeni
zpUsobilosti je:

B Posouzeni byznys schopnosti
B Posouzeni schopnosti IT

B Posouzeni zralosti architektury.

Zménovy pozadavek

During implementation of an architecture, as
more facts become known, it is possible that
the original Architecture Definition and
requirements are not suitable or are not
sufficient to complete the implementation of a
solution.

Change Request may be submitted in order to
kick-start a further cycle of architecture work.

B&hem implementace architektury se
mohou objevit dalsi skuteCnosti, které
zpUsobi, Ze pdvodni definice a
pozadavky architektury nejsou vhodné
nebo nejsou dostate¢né k dokonceni
implementace feseni.

Za UcCelem zahajeni dalSiho cyklu
architektonickych praci Ize podat zadost
0 zménu.

Komunikacni plan

Enterprise Architectures contain large volumes
of complex and inter-dependent information.

Effective communication of targeted
information to the right stakeholders at the
right time is a Critical Success Factor (CSF) for
Enterprise Architecture. Development of a
Communications Plan for architecture allows for
this communication to be carried out within a
planned and managed process.

Architektury Urad( obsahuji velké
mnozstvi komplexnich a vzajemné
zavislych informaci.

Efektivni komunikace cilenych informaci
spravnym zucastnénym stranam ve
spravny cas je kritickym faktorem
Uspéchu (CSF) pro architekturu uradu.

Vyvoj komunikac¢niho planu pro
architekturu umoznuje tuto komunikaci
provadét v ramci pldnovaného a

fizeného procesu.
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Ndazev typu
vystupu

Definice typu vystupu

Vyznam pro NAR

Posouzeni shody

Once an architecture has been defined, it is
necessary to govern that architecture through
implementation to ensure that the original
Architecture Vision is appropriately realized and
that any implementation learnings are fed back
into the architecture process. Periodic
Compliance reviews of implementation projects
provide a mechanism to review project progress
and ensure that the design and implementation
is proceeding in line with the strategic and
architectural objectives.

Jakmile je architektura definovéna, je
nutné tuto architekturu fidit a dohlizet
na pribéh implementace, aby bylo
zajisténo, ze plvodni Vize architektury je
nalezité realizovana a ze veskeré
poznatky o implementaci jsou vraceny
zpét do procesu architektury. Pravidelné
kontroly provadécich projektl poskytu;ji
mechanismus pro prezkoumani postupu
projektu a zajisténi toho, aby navrh a
implementace pokracovaly v souladu se
strategickymi a architektonickymi cili.

Plan implementace a
migrace

The Implementation and Migration Plan
provides a schedule of the projects that will
realize the Target Architecture. The
Implementation and Migration Plan includes
executable projects grouped into managed
portfolios and programs.

Plan implementace a migrace poskytuje
plan projektd, které realizuji cilovou
architekturu. Plan implementace a
migrace zahrnuje spustitelné projekty
seskupené do spravovanych portfolii a
programd.

Model dohledu na
implementaci

Once an architecture has been defined, it is
necessary to plan how the Transition
Architecture that implements the architecture
will be governed through implementation.

The Implementation Governance Model ensures
that a project transitioning into implementation
also smoothly transitions into appropriate
Architecture Governance.

Jakmile je architektura definovéna, je
nutné napldnovat, jak bude provadén
dohled na prdibéh implementace
architektury.

Model dohledu na implementaci
soucasné zajistuje, ze s prfechodem
projektu do implementace prechazi do
odpovidajiciho dohledu na architekturu.

Organizacni model
pro EA

In order for an architecture framework to be
used successfully, it must be supported by the
correct organization, roles, and responsibilities
within the enterprise. Of particular importance
is the definition of boundaries between different
Enterprise Architecture practitioners and the
governance relationships that span across
these boundaries.

Aby mohl byt architektonicky ramec
Uspésné pouzivan, musi byt podporovan
spravnou organizaci, rolemi a
povinnostmi v ramci Uradu.

Zvlastni vyznam ma definice hranic mezi
rlznymi odborniky v oblasti architektury
Uradu a vztahy spravy a fizeni, které
presahuji tyto hranice.

Pozadavek na
architektonickou
praci

This is a document that is sent from the
sponsoring organization to the architecture
organization to trigger the start of an
architecture development cycle.

Toto je dokument, ktery je odeslan ze
sponzorujici organizace do Gtvaru
architektury, aby spustil zac¢atek cyklu
vyvoje architektury.

Posouzeni dopadd
pozadavkl

A Requirements Impact Assessment assesses
the current architecture requirements and
specification to identify changes that should be
made and the implications of those changes.

Posouzeni dopadU (novych) pozadavku
posoudi soucasné pozadavky na
architekturu a specifikaci za G¢elem
identifikace zmén, které by mély byt
provedeny, a ddsledk{ téchto zmén.

Stavebni blok reseni

Detailed description of candidate solution which
conforms to the specification of an Architecture
Building Block (ABB).

Podrobny popis kandidatniho feseni,
které odpovida specifikaci Stavebniho
bloku architektury (ABB).

Zadani
architektonické
prace

The Statement of Architecture Work defines the
scope and approach that will be used to
complete an architecture development cycle.
The Statement of Architecture Work is typically
the document against which successful
execution of the architecture project will be
measured and may form the basis for a
contractual agreement between the supplier
and consumer of architecture services.

Zadani definuje rozsah a pfistup, které
budou pouzity k dokonceni cyklu vyvoje
architektury.

Zadani architektonické prace je obvykle
dokumentem, podle kterého bude
méreno Uspésné provedeni projektu
architektury, a mdZze tvorit zaklad pro
smluvni dohodu mezi zadavatelem a

dodavatelem architektonickych sluzeb.
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‘I:I;Sz;vptlypu Definice typu vystupu Vyznam pro NAR
Before the TOGAF framework can be effectively Srigitlr\?'r énrizciIzicrsigii;]?igﬁsfektlvne
used within an architecture project, tailoring at yu Kty bvtné pfizndisobent
two levels is necessary. proje Itu, Jelnez ytne prizpusobeni na
PFizplisobeny dvou Urovnich:
férﬂétcektomcky tlr:;(;?cg?rrti?: TOGAF model for integration into 1) pfizptisobit model TOGAF pro integraci
prise. do dradu,
gzgﬁitt:c”t%rréherg.zgework for the specific 2) prizplsobit rdmec pro konkrétni
project. projekt architektury.

Interpretace vystupu architektury

NAR v této ¢asti inicidlné zavadi nové typy dodatelnych vystupd / pInéni, v podobé dokumentd nebo modell
v architektonickém uloZzisti.

Tyto budou postupné zpresnovany na zakladé zkusenosti z prvnich projektd. Déale budou provazovany
s ostatnimi dokumenty a zodpovédnostmi v materidlu Metody fizeni ICT VS CR, tak aby tvofily uceleny a
vyvazeny systém bez zbyte¢nych prekryvd, duplicit nebo naopak mezer.

Prikladem je nutnost provazani rady zde uvedenych obecnych dodatelnych vystupl architektury s konkrétnimi
vystupy jednotlivych angazma, specifikovanych vyse, jako Architektonicka vize, Informacni koncepce OVS nebo
Zé&dost o stanovisko OHA.

Zde bude dalsi vysvétleni obsahu, vyznamu a vzajemnych souvislosti dodévanych vystup(.

Zajmoveé skupiny, hlediska a pohledy

Hlediska® vychazeji z myslenky, Ze existuje nékolik rliznych skupin zainteresovanych lidi, ktefi potiebuji ke své
praci pouze urcity typ informaci a riznou miru detailu. Kdyby jim bylo prezentovano vice, model by se pro né
staval nepfehlednym az necitelnym, pfipadné nedisponuji potfebnymi znalostmi pro pochopeni pfilisného
detailu. Dle definice uvedené v ramci TOGAF se hlediskem rozumi:

,Hledisko definuje perspektivu (Ghel pohledu), ze které je mozné vidét pohled ** na model. Jedna se o
specifikaci konvenci pro vytvoreni a pouziti pohledu. Zatimco Pohled je konkrétni diagram, tak Hledisko fikd, jak
ma diagram vypadat a co ma prezentovat uzivateli.”

Tuto definici hezky doplfuje obrazek znazornény nize, prevzaty pro zménu ze specifikace ArchiMate 2.1:
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UnNlf /Al
\edeni, vedouci sekce,
vedouci pracovnici
Architekti Rozhodovaci
Vyvojari softwaru
Procesni architekti Zaméstnanci

Detailni

Vazebni

Pfehledova

Kazdé hledisko tedy odpovida potfebam a moznostem jiné skupiny zainteresovanych osob a mze slouzit
k odliSnym ucellim. Z definice vyplyva, Ze hledisko je vlastné urcitym diléim metamodelem (ma definovanou
mnozinu relevantnich typ@ prvkd a jejich vzajemnych vazeb), pfipadné definici pohledd, tj. ndvodem na

grafické vyjadreni topologie a barevnosti modelu.

V dalSich ¢astech proto budou vymezena pouzitd hlediska a stanoveny role zainteresovanych, odpovidajici
témto hlediskdim. Péknym znazornénim kategorii zainteresovanych, jejich potreb a jim odpovidajicich typl
pohledll na celek modelu, ktery ale v praxi sam celkové grafické vyjadreni nema, ukazuje nasledujici ilustrace

na Obrazek nize:

) Hledisko
Spoleény model \ Roghodovéni, Plehled
fc_ Specifick hlediska F:gb'ller:;«r .
'] Slufby zajiftovand dfaderm
-~ Individudlni pohledy na model E-truhurijl.'lmrl.'l a oaddileni
Hledisko
Rezhodewvini, Infarmavdni B
Soudrinast
Pohledy

Maje role a odpovednast
Miaji padfizeni, jejich kompetence
Definovane ekenomicke procesy
Poudivang 15

Imény v procesech

Hledisko

Informovani, Detail

Pohledy

Persandlni funkee
Personalni |5

Hledisko

Mavrhovani, Soudrinost

Pohledy

Kancelafsky SW

Koncove stanice e
Telefony a tiskarny

) Hledisko
= : Informawani, Soudrinost
’ Pohledy

Interni awdit
Komuniksce
Ochrana dat
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Kazdy ze zainteresovanych v obrazku vyse obdrzi svij vlastni pohled (katalog, matici, diagram), odpovidajici
jeho potrebam a jeho hledisku. Celkovy diagram, pokud je viibec realizovatelny, vyuziva pouze hlavni architekt
a spravce modelu pro kontrolu modelu.

Za témér synonyma a viceméné zastupné se povazuji pojmy ,Hledisko” a , Definice pohledu”. Zatimco
+Hledisko" mdze vice hovofit o tom, odkud, s jakymi potfebami a s jakymi moznostmi vnimani modelu se
zainteresovany na model diva, stanovuje , Definice pohledu” jaké ma mit ,Pohled” nalezitosti (dimenze, prvky
metamodelu, formu, jazyk, apod.), aby pfinesl zainteresovanému hledicimu na model z urcitého ,Hlediska“
oCekavany uzitek.

Obé definice architektonickych vystup(, jako pohledy a jako kategorie artefakt(l spolu Gzce souvisi. Vsechny tfi
kategorie artefaktd (katalogy, matice a diagramy) predstavuji pohledy a musi odpovidat prislusnym hlediskdim
zainteresovanych.

Vzhledem k tomu, Ze katalogy a matice jsou soucasné vychozim predpokladem pro spravné grafické vyjadreni,
spojuje NAR pojem pohled prevazné s artefatem typu graficky diagram pohledu na model.

Hlediska a definice pohledt Narodni architektury VS CR

Prehled hledisek NAR

Narodni architektonicky ramec v nasledujicich ¢astech pfinasi prehled vsech znamych hledisek a jim
odpovidajicich definic pohledd, které mohou byt prinosem pro architekty verejné spravy pfi komunikaci jejich
poznani pro zainteresované.

Hlediska a definice pohledd jsou prevzata jak z klicovych standardd pro NAR, tj. z TOGAF a ArchiMate, tak
z dalsich de facto standardd jako je Zachman® nebo z nejlepsi praxe réamcd jinych statd, napfiklad GEA-NZ

Nového Zélandu®®.

DéleZitym zdrojem hledisek je pro NAR architektonicka praxe Ufadd VS CR. Teprve praxe ukazuje, kdo jsou
v OVS typicti zainteresovani, jaké maji potfeby a jaké pohledy na EA Gfadu se pro né osvédcily. NAR bude
postupné prebirat a zobecriovat do podoby nejlepsi praxe osvédcend hlediska ze vSech lokalnich
architektonickych metodik, o nichz se OHA dozvi.

Kazdy ze standardd a vzor( kategorizuje vystupy a artefakty, napliujici hlediska, z rliznych pohledd, dimenzi.
Zatimco ArchiMate a GEA-NZ tfidi primarné podle architektonickych domén, u TOGAFu je to podle fazi cyklu
ADM a u Zachman je to podle prisecikl mezi svétonazorovymi otazkami (Kdo, Co, Pro¢, Kde apod.) a Grovnémi
abstrakce.

NAR prebird obé klicova tridéni hledisek, podle domén i podle fazi, a pridava jesté treti pragmaticky pfristup.

V rémci néj uvadi NAR povinna, resp. doporucena hlediska a definice pohled( pro jednotlivé explicitné upravené
druhy architektonickych angazma, viz Proces tvorby architektury. Ostatni, v nasledujicich ¢astech uvedend
hlediska jsou pouze inspiraci, ulehCujici po¢atky modelovani v Urfadech.

Néktera hlediska a definice pohledl z jednotlivych zdroji se vzajemné prekryvaji. V takovém pripadé NAR tyto
definice propojuje a vybira do vlastni specifikace hlediska to podstatné z obou, ze vech zdrojl. Ve Znalostni
bézi NA VS CR je planovéno zvefejnit tabulku namapovéni doporu¢ovanych hledisek NAR podle zdrojti (hlavné
ArchiMate, TOGAF a Zachman, ale i dalSich), ze kterych pochazeji.

U jednotlivych hledisek a definic pohledd, pripadné s nimi spojenych dodatelnych vystupd rozlisSuje NAR
souvisejici Uroven hierarchie verejné spravy, tj. zda se jednd o vytvory a vystupy, které jsou vylu¢né celostatni
(AoG”"), nebo mohou byt i korporatni ¢i se jedna vyluéné o vytvory a vystupy jednotlivych Gfadd.

Prehled vytvord a vystup( soucasné upozoriiuje, které katalogy a jim odpovidajici grafické vystupy jsou pro
rozvoj NA z pohledu NAR nové a naprosto kliCové:
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e Mapa byznys schopnosti Gfadu - co m(j Grfad vsechno dovede a do jaké miry je to podporovano IT

¢ Mapa agend, sluzeb verejné spravy, pfipadné procesd a funkci - presnéjsi vyjadreni schopnosti Gradu
pomoci prvk{ jeho byznys chovani.

* Mapa aplikacnich komponent Gradu - jaké aplikace m{j Grad pouziva a v jaké stavu jsou

e Mapa technologické infrastruktury Gradu - kde a v jakych platformach mdj Grad provozuje svoje IS

e Mapa komunikacni infrastruktury GUradu - jakymi vsemi zplsoby mdj Urad propojuje svoje vyypocetni
kapacity s vnéjsim svétem

e Roadmapa zmén (alespon aplika¢ni architektury) - kdy a pro¢ budeme ménit, rozvijet nebo ukoncovat
nase informacni systémy

¢ Motiva¢ni mapa - prehled vlivd, cill a ocekavanych vystupl Gradu

Pro vnitfni potfebu zavedeni tvorby, spravy a uziti EA je nutné vytvofit a uzivat pohled na dil¢i schopnost Ufadu:
e Model fizeni dfadu pomoci EA

NAR predpoklada, Ze pro kazdé portfoliové klasifikacni hledisko typu Mapa bude k dispozici akcelerator
modelovani v podobé referencniho modelu (RM). Aktudné jsou k dispozici RM byznys architektury a aplikacni
architektury.

Hlediska prevzata z TOGAF

Pfehled typovych hledisek, definovanych v ¢asti TOGAF, zvané Rédmec obsahu architektury (ACF*), vyznacdeni a
intepretace hledisek pfevzatych do NAR se nachazi ve Znalostni bazi NA VS CR.

Hlediska prevzata z ArchiMate

Jazyk ArchiMate ve verzi 2.1 definoval jakoZto pfiklady moznych hledisek celkem 18 zakladnich hledisek a 9
hledisek patficich pod motivaéni a implementacni rozsifeni. Pro potieby NAP bylo pfevzato 12 v CR
nejpouzivangjsich konkrétnich hledisek, ktera byla vybrana s vyhledem na jejich dalsi praktické vyuziti. Jejich
prehled se nachazi ve Znalostni bazi NA VS CR.

Vedle toho se ve specifikaci ArchiMate 2.1 uvadélo obecné hledisko predstavujici grafické vyjadreni matic a
klasifikaci architektury, zvané hledisko pfehledové (krajinné) mapy™. V NAR je toto obecné doporuceni
rozpracovano pro kazdou z vrstev byznys, aplika¢ni a technologické architektury a pro architekturu schopnosti
ve strategické doméné. Tyto tzv. Mapy portfolia jsou nositeli grafického vyjadreni klasifikace a topologie
(rozmisténi) prvkl architektury v tzv. Referenénich modelech.

Pro NA VS CR se jako zakladni hlediska vedle portfoliovych map povazuji vzdy dvojice hledisek, hledisko vnitini
struktury a hledisko vnéjsich sluzeb. Zatimco prvni hledisko se soustiedi na modelovani vnitfniho fungovani
Uradu, jeho funkci, aplikaci a technologii, druhé hledisko se zaméruje na uziti téchto funkci pomoci sluzeb pro
konkrétni pfijemce.

Z praktickych dvodl pridava NAR v byznys vrstvé jesté hledisko organizacni, ve vrstvé architektur IS hledisko
struktury informaci a hledisko spoluprace aplikaci (komunikace, integrace).

V pfipadé potfeby umozfiuje NAR vyuzit doporucena ArchiMate hlediska v motivacni a implementacni oblasti.

Z dlvodu podpory strategie vize tzv. ¢tyfvrstvé architektury pridava NAR jesté hlediska komunikacni
infrastruktury, tj. pohledy zamérené na ty prvky infrastruktury, které stoji vné technologickych (datovych)
center a umoznuji jejich vzajemné propojeni a pripojeni na sdilené sluzby eGovernmentu KIVS/CMS. Z hlediska
metamodelu a definic jsou pro tyto pohledy pfimérené vyuzity tytéz prostfedky infrastrukturni (zelené) vrstvy
jazyka ArchiMate. Proto ¢i presto, Ze se nasledné v diagramech individualnich architektur pouziji dvakrat, pro IT
technologie a pro komunikacni infrastrukturu, neni tfeba i jejich definice zdvojovat a specializovat, ale je to
pfipustné.
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Hlediska prfevzata z ramce Zachman

Z architektonické ramce Zachman, verze 3.0, ktery je tzv. ontologii architektonickych modeld, dosud nebyla
prevzata zadna hlediska jim odpovidajici definice pohled{. Budou-li nové néjaka hlediska zarazena, pak bude
jejich prehled a definice ve Znalostni bazi NA VS CR.

Aktudlné doporucovana hlediska NAR

Nasledujici schéma predstavuje podmnozinu hledisek a jim odpovidajicich definic grafickych pohledd na model
architektury Uradd (diagram(), vybranych ze souhrnu hledisek TOGAF, ArchiMate a z praxe a aktualné
zarazenych do prizplsobeného ramce Narodni architektury tak, jak maji slouzit pro jednotnost zpracovani a
navigaci ve sdileném architektonickém ulozisti.

Déle je prehled doporucenych hledisek predem rozsifen o hlediska tzv. Evropské referencni architektury pro
interoperabilitu (EIRA*), verze 2.1.0.

VSechna dale ve schématech uvedena hlediska odpovidaji grafickym diagramdm, hlediska pro katalogy a matice
nejsou uvedena, ale tvofi jejich predpoklady.
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N/as

Piehledova hlediska

Uvodni hledisko

Hledisko Mapy schopnosti

ag
.

Prehled sluZeb Etyfvrstvé architektury

ay
.

Hledisko architektonickych vrstev

Hiediska molivace
Motivaéni hledisko strategického sméfovani ¥

Hiedisko realizace poZadavki

Hledisko zainteresovanych

Hiediska bymys architektury

Hledisko portfolia byznys funkci a sluzeb a4

{Mapa)
=
Hiedisko funkci vefejné spravy
Produktové hledisko
2»
Hledisko spoluprice byznys procesd
%
Hledisko organizaéni struktury

it

Hiedisko spoluprice aktérd
Hiediska die referenéni architektury EIRA
54
EIRA Pravni hledisko

54
EIRA Organizaéni hledisko

34
EIRA Sémantické hledisko

5d

EIRA Technické hledisko - aplikace
54
EIRA Technické hledisko - infrastruktura

Hiediska archite kiury informacnich systémi

Hledisko portfolia aplikatnich komponent a o
funkei (Mapa)

Hledisko struktury informaci

Hledisko vyuZiti aplikaci b
a
Hledisko struktury aplikaci
Hiedisko chovani aplikaci e
™
Hledisko spoluprace aplikaci
-4

Hiedisko realizace aplikatnich poZadavki

Hiediska IT technologhe &

icacei Infrastrubkiury

Hlediskeo portfolia technologickjch o
komponent a funkci (Mapa)

Hiedisko nasazeni informacnich systémo
Hiedisko vyuziti infrastruktury {ArchiMate]

Infrastrukturni hledisko

Hiedisko portfolia komunikaéni architektury **
(Mapa)

Hledisko vyuziti komunikaéni infrastruktury =
(CR spec.)

Hiediska implémentace a migrace

Implementaéni a migracni hledisko

EIRA High-level prehledové hledisko

4
EIRA Governance integrovanych vefejnych Ei|
B

sluieb

EIRA Governance interoperability

EIRA Konceptualni model poskytovani
integrovanych vefejnych sluzeb

34
EIRA Bezpecnost a soukromi interoperability

54
EIRA Specifikace interoperability
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Obecné plati, ze v t&chto ranych fazich implementace NA ve VS CR je pro architektonicka hlediska architektury
Uradd povoleno vyuzivat jakékoli typu katalogu, matice nebo diagramu s tim, Ze doporucovény jsou typy
artefakt(l podle ArchiMate a TOGAF ACF*”, pokud v pokynu pro vybrané architektonické angazma, viz Proces
tvorby architektury Praktické priklady architektonickych angazma, neni explicitné uvedeno jinak.

Pro vSechny katalogy a matice, nize aktualné zahrnuté do Narodniho architektonického rdmce, budou postupné
definovéany evidované atributy objekt(i a ve Znalostni bazi NA VS CR publikovany pracovni vzory, jak
v tabulkovém editoru pro prvotni inventarizaci, tak ve vyménném formatu ArchiMate.

Prehledova hlediska

Mezi pfehledovymi hledisky je aktualné definovano tzv. hledisko Pfehledu sluzeb Ctyfvrstvé architektury
eGovernmentu. Toto hledisko udrzuje kontinuitu s pfedchozimi strategickymi dokumenty eGovernmentu CR a
poskytuje zainteresovanym prehled o vzajemném predavani sluzeb mezi jednotlivymi vrstva architektury.
Hledisko odpovida strukture metamodelu ArchiMate a standardnimu hledisku vrstev architektury, ale z dlivodu
¢lenéni zodpovédnosti vydéluje zvlast vrstvu architektury technologické komunikacni (a stavebni) infrastruktury
a zdlraznuje ulohu sluzeb.

Déle se zde uplatni dle potreby standardni ArchiMate hlediska, tzv. Gvodni hledisko a hledisko vrstev
architektury.

Za pfehledové hledisko je mozné povaZovat i Pfehled (Mapu) schopnosti Gfadu*”, kterd ukazuje rozdéleni Gfady
na mensi ¢asti (segmenty a schopnosti) podle toho, jaké byznys vystupy (interni a externi) dokazi poskytovat,
ale bez ohledu na to, co obsahuji uvnitf, ve své architektufe. Ve standardni specifikaci ArchiMate je toto hledisko
soucasti strategie, pro NAR bude plInit zejména Glohu nezbytného prehledu.

Hledisko Prehledu sluzeb ctyrvrstvé architektury

Hledisko sluzeb Ctyrvrstvé architektury je skute¢né zaméreno na vyjadreni vztahu mezi internim chovanim (tj.
zejména funkci) aktivniho prvku dané vrstvy a externim projevem tohoto chovani (schopnosti) vGci prvku vyssi
vrstvy, tj. sluzbou.
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<je uzivan>

Ostatni prvky metamodelu ArchiMate jsou pro zd@raznéni hlavni myslenky spoluprace vrstev zamérné
vynechany.
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Uvodni hledisko

Obsahuje vSechny prvky jazyka v podobé zjednodusené grafické notace. Pouziva se predevsim pro hruby néavrh,
kdy jesté nejsou k dispozici informace potrebné pro detailni popis podnikové architektury. Lze jej tedy pouzit

k velmi detailnimu az velmi obecnému hrubému ndvrhu, ktery je uren pro vSechny zainteresované strany.
Typické je pro vyjadreni architektonické vize.

Rysem tohoto hlediska je, Ze se ¢asto v zajmu lepSiho porozuméni zainteresovanymi odchyluje od striktni
vizudlni notace ArchiMate. Tak je to mozné i v této metodice NAR.

Definice tohoto hlediska mlze vypadat napfriklad nasledovné:

Business
service

Business actor/role

Event process/
function

) Business Business obiet:‘l'

Application
service

Data ubi'ect

Application
component

Device

Hledisko vrstev architektury

Jak nazev napovida, toto hledisko slouzi ke zndzornéni nékolika vrstev architektury v rdmci jednoho diagramu.
Rozeznavame 2 kategorie vrstev a to dedikované a servisni vrstvy. Do prvni kategorie vrstev fadime
Ucastniky, byznys procesy, aplikace a prvky infrastruktury. Do druhé skupiny vrstev se pak radi sluzby.
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Kategorie vrstev se stfidaji. Pricemz je dllezZity jejich vztah. Vrstva dedikovanych objektl realizuje servisni
vrstvu (vztah ,realizace”). Tato servisni vrstva je posléze vyuZzivana jinou dedikovanou vrstvou (vztah

»slouzi“). Tento pohled nam umozni odlisit interni strukturu organizace, ktera je vyjadfena dedikovanou vrstvou
od externé rozeznatelného chovani vyjadreného v servisni vrstvé.

Pocet vrstev neni pevné stanoven. Metamodel tohoto pohledu vychazi z celkového metamodelu jazyka
ArchiMate 3.1. Na Obrazku nize je tedy uveden pouze priklad mozného pouziti, nikoli Gpiny metamodel této
vrstvy. (Klicové je stfidani dedikovanych a servisnich vrstev a uzivani pfislusnych vazeb).

V réamci NA VS CR je z tohoto ArchiMate hlediska odvozeno specializované hledisko pro vyjadfeni naplnéni tzv.
vize Ctyfvrstvé architektury eGovernmentu konkrétni architekturou Uradu, jeho segmentu nebo schopnosti.

Zjednodusené hledisko vrstev architektury

V praxi se Casto setkdvame s potrebou vyjadrit objekty ve vice vrstvam architektury, ale bez moznosti zdGraznit
servisni vrstvy, napfiklad proto, ze sluzby dané vrstvy (byznys, aplikac¢ni ¢i technologické) nejsou v organizaci
znamy a udrzovany, funkce aktivnich prvkl nejsou jako sluzby fizeni, a proto je tak nelze ani modelovat.

Potom se uplatni tzv. Zjednodusené hledisko vrstev (bez rozdéleni vrstev na dedikované a servisni). Priklad z
praxe:

Graup
Lacabel owypis: D Qbfan E
rraabriky - -
Byznys procesy a inbemi rabe / osobe
Wypii & mairky =+
Bfijern hdnatich Ipracovini o Vybiofeni =i Iaplaceni =b Felerant {0 Zarnisiiranig 5
- 3 Zadast = (3 wypisu - poplatku — matnky — afadu
matriy
5
Group (—/
Lompanents OIS myzhém Frardni
spisowe shiiby aplikace
Group
Lirvux sareel
HAS
Souboraw Cracle (7§
saryer ROEMS

Hledisko prehledu schopnosti uradu

Hledisko prehledu schopnosti Gradu (Capability Map) se pouziva tehdy, je-li tfeba na jedné plose, jednom
snimku PowerPointu predstavit zainteresovany prehled vSeho, co Urad dokaze. A to bez toho, ze by jiz v této fazi
bylo analyzovano, které to déla oddéleni, jakym procesem, na zakladé jakého zakona ¢i s jakym informaénim
systémem.

Jde o strukturalni model, ve kterém je prehled schopnosti Gfadu vyjadren hierarchickou strukturou objektu
»Schopnost”, at jiz v podobé hierarchického Katalogu schopnosti tfadu, nebo diagramu PFehled (mapa)

7 7 v

schopnosti uradu.

Schopnosti, zachycené v modelu jsou dlouhodobé stabilni, pouze se zlepSuji. Mohou byt slozeny z dilcich
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I 9/As

schopnosti, prifazenych kompozitni vazbou.

Schopnost
uradu

<obsahuje=

r

Prestoze schopnosti mohou byt hierarchické, viz vyse, je mozné k modelovani schopnosti pfistoupit jesté dvojim
zplsobem a) podle struktury Enterprise dle TOGAF a podle prikladu klasifika¢nich map v ostatnich doménach.
Oba pfistupy spolecné a ve vzajemném vztahu shrnuje Obrazek nize.

Podle déleni TOGAF je cely Enterprise povazovan za strategicky, dale déli na (vertikalni, odvétvové) segmenty a
tyto se teprve déli na schopnosti (vertikalni a prlrezové, horizontalni). Pro pfipadné modelovani segmentd
Uradu je navrzeno pouzit specializovaného stereotypu schopnosti, nazvaného «Segment Uradu», respektive
jenom zkracené «Segment». Oblasti na nejvyssi Grovni, které nejsou segmentem vykonu verejné spravy se
modeluji rovnou jako nespecializovana Schopnost.

‘Oblast schopnosti _ | i Eé. _ «H

Ufadu==
|Kategorie schopnosti Q ?

Skupina schopnosti dﬂ
Schopnost <}

Ufadu

g

Harizontalni
schopnost

Vertikalni schopnost

o

Je mozné uvazovat pouze na schopnosti na nizké Grovni (vétSim detailu) a pro jejich seskupovani (klasifikaci,
tridéni) nevyuZivat schopnosti, nybrz Seskupeni, viz Obrazek vyse (vlevo). Ktery ze zplsobd modelovani
schopnosti se skutecné vzije, ukaze az praxe.
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Obrézek - Prehled schopnosti Uradu, nebo také zakladni mapa Gradu je vynikajicim vyrazovym prostfedkem, do
néhoz Ize promitnou vyhodnoceni néjakého aspektu schopnosti v jednotlivych oblastech, napfiklad miru €i
kvalitu IT podpory vykonu schopnosti. Takovému vyjadfeni fikdme Heat Map* a v NAR se vyskytuje opakované
na vice mistech. Barvy v prikladu znamenaji: modra - priimér, zelena - nadprdimér, ¢ervena - podprimér,

potencial pro zlepseni.

Business management

Hlediska motivacni architektury

Ze vSech Ctyf vertikalnich domén motivalni architektury (strategické smérovani, vykonnost, bezpecnost a
shoda s pravidly) je ve shodé se standardem ArchiMate aktualné pro NA VS CR definovan obsah diagramd pro

tzv. Motivacni hledisko - strategické smérfovani. Ve specifikaci ArchiMate odpovida tzv. Motivacnimu rozsifeni a
v TOGAF odpovida motivacni ¢asti byznys architektury.
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Pro ostatni domény motivace jsou definovany pouze katalogy, bez matic a grafického vyjadreni.

Motivacni hledisko strategického smérovani

Hledisko slouZi ke znazornéni zainteresovanych subjektd, internich a externich motivator(i zmén a zhodnoceni
(ve smyslu silnych a slabych strének, prileZitosti a hrozeb) téchto motivatorl. Rovnéz muize byt pouzito k popisu
vysokourovnovych cild.

Pohledy vytvorené podle tohoto hlediska postihuji motivaci Ufadu ke strategické zméné a s ni spojené zméné
architektury. Hledisko nezohlednuje ostatni priibézné motiva¢ni aspekty, napfiklad motivaci k vykonu a
kvalité sluzby.

Zakiadni preak strukiury

o ,.-—‘___-_____- -_-_---"--_
Zanriber esovany \‘
efeyna potfeba § a . A th?
hnaci proek tsich
_rt padadavek
< SppEn 5=
MO 4 1 wodivijalk
mh?mr fH.I'lriI'zl - tje specalizaci>
——
Cmaauyjic
padminka fedani

Pro modelovani diagrami podle tohoto hlediska jsou predpokladem nasledujici katalogy motivaéni architektury:

Katalog zainteresovanych stran*’
Katalog motivatori* a potreb
Katalog strategickych cilt*, provedltelnych ukold
Katalog architektonickych principu

Katalog kli¢ovych architektonickych pozadavku

" a jejich méFitek splnéni

48)

a omezujicich podminek
Celkové motivacni hledisko mlze byt pfi velkém mnoZstvi motivacnich prvkd s vyhodou rozdéleno na:

¢ Hledisko zainteresovanych stran
e Hledisko architektonickych principl

Hlediska architektury vykonnosti

Architektura vykonnosti aktudlné nema definovana zadna hlediska pro grafické diagramy, nema ani specificky
metamodel, prestoze by bylo mozno alespon ¢astecné vyuzit objekt specializovany typ prvkl ,Metrika“.

Pro vykonnostni architekturu jsou navrzeny tyto katalogy:

o Katalog ukazatelt vykonnosti a kvality, kam se pocitaji ukazatele 3E, délené na:

o Zvydeni hospodarnosti*” ¢erpani zdrojd pro vefejnou sluzbu

o Zvyseni U¢innosti®” prace zdrojd pfi tvorbé vystup

o Zvydeni G¢elnosti’ vystupd sluzby pro dosazeni vysledk(
Zvyseni Urovné a kvality predmétné sluzby, tj. hodnoty sluzby vnimané jejimi spotrebiteli, klienty
verejné spravy.

[¢]
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 Katalog vysledku, dopadu a multiplikaénich efektd politiky (strategické iniciativy)

Pro vykonnostni architekturu aktudlné nejsou navrzeny Zzadné matice ani diagramy.

Hlediska architektury bezpecnosti

Architektura bezpecnosti aktualné nema definovadna zadna hlediska pro grafické diagramy, nema ani specificky
metamodel, protoze objekty typu ,Riziko” a ,Opatfeni na zmirnéni rizika” nejsou dosud soucasti standardni
specifikace jazyka ArchiMate 3.1.

Pripravuje se vyuziti bezpecnostni architektury v duchu a na podporu zdkona o kybernetické bezpeénosti
(ZoKB), resp. ISO 27001. Tj. v duchu doporuceni The Open Group budou pro tuto oblast vytvoreny prvky
metamodelu (potrebné stereotypy) specializaci jinych existujicich prvkl a jejich dedikovanim pro aktivum,
hrozbu, riziko, opatfeni, ... tj. pojmy dle ZoKB. Vzhledem ke zdrzenlivosti pfi rozsSifovani metamodelu to nebude
v nejblizsi dobé a musi tomu predchdzet pilotni projekty.

Pro bezpecnostni architekturu jsou zatim navrzeny tyto katalogy:

» Katalog pasivni bezpeénostni architektury, tj. katalog prvkd architektury GUradu, které vyzaduji
specifickou ochranu. PouZivé se zejména v architektufe pfipravovanych projektd (PSA*”) pro zd(iraznéni
nové implementovanych prvkd hodnych mimoradné ochrany, kterou Grad dosud nedisponuje.

» Katalog aktivni bezpecnostni architektury, tj. katalogl prvkd Gradu, které svoji pritomnosti poskytuji
jinym prvkdm mimoradnou (dodate¢nou) ochranu. Pouziva se zejména v PSA (viz vyse) pro zd@raznéni
nové implementovanych bezpecnostnich prvka.

Pro bezpecnostni architekturu aktudlné nejsou navrzeny Zzadné matice ani diagramy.

Hlediska architektury shody s pravidly, standardizace a udrzitelnosti

Architektura shody s pravidly, standardizace a udrzitelnosti aktualné nema definovana zadna hlediska pro
grafické diagramy, nema ani specificky metamodel.

Pro tuto architekturu jsou navrzeny tyto katalogy:

« Katalog pfedpisii a norem

e Katalog standardu

 Katalog stavebnich bloki architektury a FeSeni

o Katalog zasad a opatreni dlouhodobé udrzitelnosti turadu

Pro architekturu shody s pravidly, standardizace a udrZitelnosti aktualné nejsou navrzeny zadné matice ani
diagramy.

Hlediska byznys architektury poskytovani sluzeb VS

Hlediska byznys architektury VS definuji pfedevsim nékolik zasadnich katalogu, v nichZ je inventarizovano vzdy
nékolik blizkych objektd. Jsou to:

Katalog organiza¢nich jednotek, Utvarl a pozic,

Katalog aktérd (jejich typ() a jejich roli - konkrétni aktéfi se obvykle neinventarizuji (napfiklad fyzicka
osoba, obc¢an, zaméstnanec), nahrazujici se typem aktér( a odhadem poctu.

Katalog funkci a procesu

Katalog sluzeb verejné spravy

Katalog komunikacnich (obsluznych) rozhrani verejné spravy
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Pro byznys architekturu vykonu sluzeb verejné spravy aktualné nejsou navrzeny zadné matice.

Pro byznys architekturu jsou v NAR aktualné definovana tato nasledujici hlediska.
Hledisko funkci verejné spravy

Hledisko funkci verejné spravy znazoriuje hlavni byznys funkce organizace a vztahy mezi nimi. Byznys funkce
se vyuzivaji k zobrazeni hlavnich Cinnosti, které podnik vykonava, bez ohledu na organiza¢ni zmény nebo
technologicky vyvoj. Proto také byznys architektury spole¢nosti, které plsobi na stejném trhu, ¢asto vykazuiji
podobnosti. Toto hledisko poskytuje podrobny pohled na provoz spole¢nosti a Ize ho vyuzit k identifikaci
nezbytnych kompetenci nebo ke strukturovani organizace podle hlavnich ¢innosti.

[ cim nFiaTan: = 1| . g
Funkce / proces/ | °I° prirazen= Role ve vefejné “jep "C"’-"*"". Uastnik <
interakce VS spravé interakce s VS

Hledisko spoluprace aktéru

Toto hledisko v nejjednodussi formé ukazuje vztah mezi dynamickym Ucastnikem (roli) a bytosti nebo
organizaci, ktera na sebe role bere (aktér).

R
6 1 <<0rganizace>>
| ey 1 =
HCI"EVE‘ .,‘refejné *JI'_. p[ll’-’.hi'ﬂ'.-r'l' . U&astl‘l[k A 0 ’
spravé interakce s VS 0
= | x
e - <<ltvar>>

Podstatné je, Ze existence aktéra je trvald, kdezto roli na sebe bere jenom v pfipadé, Ze vstupuje do interakce
(poskytuje nebo konzumuje funkci jako sluzbu).

Pripadnou specializaci aktérli na organizace a Utvary bude tfeba nejprve ovéfit v praxi.

Hledisko spoluprace byznys procesu

Hledisko spoluprace byznys procest slouzi ke znazornéni vztahu jednoho ¢i vice byznys procesl vUci ostatnim
procesdim, pripadné jejich prostredi. Jednak mdze byt pouZito k vytvoreni vysokolroviiovému znazornéni byznys
procesd spolu s nezbytnym kontextem za Gcelem tvorby téchto procesd, rovnéz mlze slouZit i jako prezentacéni
pomucka pro provozni manazery, kterym poskyta nezbytny prehled zavislosti jimi fizenych procesd.

Hledisko byznys proces( se pouziva k podrobnému zobrazeni struktury a slozeni byznys procesd. Kromé
vlastnich procesd hledisko obsahuje i jiné pfimo souvisejici koncepty, jako jsou napfriklad:

* Sluzby poskytované byznys procesy navenek; zobrazuiji, jak proces prispiva k realizaci produktd
spolecnosti

e Prifazeni byznys procest k rolim, které vypovidaji o zodpovédnostech prifazenych aktérd

e Dalsi informace vyuzivané byznys procesy prostrednictvim aplikacnich sluzeb
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Hledisko organizacni struktury

Organizacni hledisko slouzi ke znazornéni (interni) organizacni struktury organizace, pfipadné nékteré z jeho
nizich organizac¢nich jednotek. Rovnéz jej mizeme pouzit ke znazornéni sité organizaci (napf. zfizovatel a
organizacni slozky, prispévkové organizace atp.). Model je mozné prezentovat digramem ve formé vnorenych
blok{, nebo ve formé tradi¢niho organiza¢niho schématu.

Hledisko organizacni struktury je uziteCné pfi identifikaci kompetenci, pravomoci a zodpovédnosti v organizaci.
Zejména u tohoto hlediska se doporu¢uje jednotlivé elementy vkladat do sebe. Ctenar tak obdrzi piehlednou a
velmi intuitivni organizacni strukturu. Mirou detailu se jednd o vazebni hledisko uréené pro vsechny zajmové
skupiny.

an
Spoluprace ve
vefejné sluibé
-
%? {} . << Organzace>:>
| v
Obslhuzmny O Role ve vefejné = <je pifazan> Uastnik x
. - -
kanal V5 %R Eprava interakce & V5
<r@achiz see ZE\ .
.:';-, <<lfvar=>
<|&e soutast >
“ <= Umisténi

Priklad:
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Hledisko portfolia byznys funkci a sluzeb (Mapa)

Zakladem obsahu tohoto hlediska je tfistupriova klasifikace vsech prvkd byznys architektury. S trochou
nepresnosti je mozné fici, ze jak byznys role, jejich funkce, procesy a jejich sluzby a s nimi spojené objekty VS
Ize jednoznacné klasifikovat, tj. kazdy zaradit pravé do jedné z byznys oblasti, kategorii a skupin.

Soucasné jsou v referenCnich modelech predstavena graficka vyjadreni rozmisténi klasifikovanych domén, jejich
oblasti, kategorii a skupin, tj. jejich tzv. topologie. Dlisledné vyuziti topologie z referen¢nich modeld vyznamné
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zrychli tvorbu diagram{ typu Mapa a vyrazné usnadni jejich ¢teni a interpretaci.

NAR zde doporucuje pouzivat pro vyjadreni klasifikace a jeji topologie v modelech objekt , Seskupeni”.

Byznys oblast
Byznys kategorie

Byznys skupina

Sluzba veiejné
<zahmuje> spravy

JAN

\<realizuje>

Produkt VS pro ZS

Funkce / proces -~
/ interakce VS

<spousti>

Naopak - tato metodika povazuje za nevhodné, pouzivat pro Urovné klasifikace objekty vyhrazené skute¢né
jsoucim prvkdm architektury (byznys funkce, procesy nebo sluzby). Vlastni model architektury se tim ale stava
nekonzistentnim, nebot jsou v ném v jednom seznamu uvedeny komponenty, které skutec¢né jsou a jiné, které je
jenom virtualné zastupuiji v klasifikaci. Nad takovym modelem se pak neda rozumné automatizované o
architekture reportovat.

Vyjimkou jsou specializované koncepty jako tzv. «stereotypy», napfiklad «agenda» a «agendova Cinnost», které
ale nejsou soucasti diagramu Mapa portfolia, pokud nejsou klasifikovany spolecné a konzistentné s ostatnimi
nespecializovanymi byznys funkcemi.

Hlediska architektury informaénich systémi

Zakladem architektury informacnich systéma a jejich artefaktl jsou katalogy kli¢ovych objektd. Jsou to zejména:

« Katalog byznys a datovych entit uradu. V jednom katalogu Ize zachytit jak byznys, tak datové
objekty. Alternativné (v pfipadé rozvinutéjsi datové architektury) je icelné datovou architekturu rozdélit
do nékolika katalogd a u obou typU entit evidovat rozdilné atributy (vlastnosti). Tedy zvlast:

o Katalog objektu / subjekti vefejné spravy (uradu)
o Katalog datovych objektd ufadu
o pfipadné Katalog datovych artefaktd, fyzickych soubord, tabulek a jinych dloZist dat.

o Katalog aplika¢nich komponent a funkci. Tento katalog je mozné v pripadé potreby rozsifit jesté o
prvky aplikacni spolupréce a aplika¢ni interakce

o Katalog aplikac¢nich rozhrani

¢ Katalog aplikacnich sluzeb, je odvozen od internich aplika¢nich funkci, mdze mit jinou podrobnost a
jiné evidované vlastnosti sluzeb, nez u aplikacnich funkci.

Pro aplika¢ni architekturu vykonu sluzeb verejné spravy aktualné nejsou navrzeny zadné matice.
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Hledisko struktury informaci

Objekt VS

Fal

Datovy objekt

Fal

Artetakt

Toto hledisko, stejné jako cely vySe uvedeny metamodel tzv. datové architektury dle TOGAF, pokryva objekty
napfi¢ vsemi tfemi vrstvami architektury dle ArchiMate.

V rdmci tohoto hlediska je mozné v notaci ArchiMate pouzit ,Objekty/subjekty VS“, tzv. Business Object, pro
zachyceni tzv. konceptudalniho datového modelu klicovych objektl evidence.

Nebo je mozné vyuzit ,,Datové objekty” pro zachyceni diagramu logického datového modelu.

Velmi ¢asta a doporucenad je také kombinace obou typd, ukazujici, jak skute¢né objekty maji své obrazy
v datovych objektech.

Hledisko struktury informaci je srovnatelné s tradi¢nimi informa¢nimi modely vytvofenymi v ramci vyvoje
jakéhokoliv informacniho systému. Zobrazuje strukturu informaci vyuzivanych v podniku nebo ve specifickych
byznys procesech ¢i aplikacich ve formé datovych typl nebo objektové orientovanych tfid. Hledisko mize
slouzit také k zobrazeni zplsobu, jak jsou byznys informace reprezentovany na aplika¢ni Grovni ve formé
datovych struktur, a jak jsou namapovany na zakladni infrastrukturu napfiklad prostfednictvim databazového
schématu.

Na zobrazeni struktury informaci v ArchiMate obvykle navazuji detailni diagramy v dalSich notacich - ERD, UML,
viz také Rdmec obsahu a vystupu architektur.

Hledisko struktury aplikaci

Toto hledisko se zaméruje pouze na aktivni a pasivni prvky aplika¢ni architektury, zamérné opomiji jejich
chovani. Hledisko struktury aplikaci zobrazuje strukturu jedné nebo vice aplikaci a komponent. Hledisko se
vyuziva k navrhovani ¢i pochopeni zdkladni struktury aplikaci nebo komponent a souvisejicich dat; napfiklad Ize
rozebrat strukturu systému ve vystavbé nebo identifikovat komponenty starsi aplikace, které jsou vhodné pro
migraci ¢i integraci.

-0
Aplikaéni
rozhrani
<gloudi= =sklada se=
b » I._ - -
E Zanrmuye: @
et Aplika&ni = Spoluprace
Datovy objekt - komponenta < { aplikacl
“phstupupe k= <je specalzac >
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Hledisko chovani aplikaci

Hlavnim objektem a centrem zajmu tohoto hlediska je aplika¢ni funkce. Cilem hlediska je co nejlepsim
zplsobem postihnout, co aplikaéni komponenty nebo jejich spoluprace dovedou, tedy jakymi funkcemi

disponuiji.

Hledisko aplika¢ni slouzi ke znazornéni vnitfniho chovani popisované aplikace, kterd mdze poskytovat jednu i
vice sluzeb. Primarni vyuziti spoCiva pfi navrhu hlavnich funkci aplikaci nebo pfi identifikovani pfekryvajicich se
funkcionalit poskytovanych rlznymi aplikacemi. Hledisko je detailni a uré¢eno pro odborné pracovniky.
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Priklad:
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Hledisko spoluprace aplikaci

v ViV

rozhrani. Hledisko spolupréce aplikaci popisuje vztahy mezi aplikaénimi komponentami ve smyslu informacnich
tok& mezi nimi a nabizenych sluzeb véetné jejich vyuZiti. Hledisko je typicky vyuzivano k vytvoreni prehledu o
aplika¢nim vybaveni organizace. Déle se vyuziva k vyjadreni (interni) spoluprace ¢i usporadani sluzeb, které
podporuji vykonavani byznys procesd.

Toto hledisko primarné slouzi k nazornému az detailnimu zobrazeni vazeb na aplika¢ni Grovni.

G R Aplikagni O
| Aplikaéni slutba - - T
¥l W A ‘ l O Q
3 i ? ﬁp”kﬂﬂﬂi b Fid Aplikacnl : pliraze
Datovy objekt ™ funkece, proces, }—‘ kampanants Umnisténi
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gl |

Priklad (bez pouziti objektu rozhrani):
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hlediska spoluprace komponenta
aplikaci.
<slouzi>

i s . Aplikacni sluzba
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Datovy objekt

Aplikacni
komponenta

Hledisko vyuziti aplikaci

Hledisko vyuZiti aplikaci popisuje, jak jsou aplikace vyuzivany k podpore byznys procest, a také jak jsou
vyuzivany dalsimi aplikacemi. Lze ho vyuzit pfi navrhovani aplikaci prostfednictvim identifikace aplikac¢nich
sluZeb, potrebnych pro byznys procesy nebo pfi navrhovani byznys procesd popsanim dostupnych sluzeb.
Vzhledem k tomu, Ze se identifikuji zavislosti byznys procest na aplikacich, hledisko mohou vyuZit i provozni
manazefi zodpovédni za tyto procesy.

Toto hledisko pfedstavuje logickou ndvaznost mezi byznys a aplika¢ni vrstvou.
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Hledisko aplikac¢niho portfolia (Mapa)

Zakladem obsahu tohoto hlediska je tfistupriova klasifikace vsech prvkl aplika¢ni architektury. S trochou
nepfesnosti je mozné Fici, ze jak aplikacni komponenty, jejich funkce, jejich sluzby a s nimi spojené datové
objekty Ize jednoznacné klasifikovat, tj. kazdou zaradit pravé do jedné z aplikacnich kategorii.
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interakoe komponenta aplikaci

Soucasné jsou v referen¢nich modelech predstavena grafickd vyjadreni rozmisténi klasifikovanych domén,
oblasti, kategorii a skupin, tj. jejich tzv. topologie. Disledné vyuziti topologie z referen¢nich modeld vyznamné
zrychli tvorbu diagraml typu Mapa a vyrazné usnadni jejich Cteni a interpretaci.

Doporuceni NAR je pouzivat pro vyjadreni klasifikace a jeji topologie v modelech objekt ,, Seskupeni*.

Naopak - tato metodika povaZzuje za nevhodné, pouzivat pro Urovné klasifikace objekty vyhrazené skute¢né
jsoucim prvk@m architektury (aplika¢ni komponenty, funkce nebo sluzby). Vlastni model architektury se tim ale
stava nekonzistentnim, nebot jsou v ném v jednom seznamu uvedeny komponenty, které skute¢né jsou a jiné,

které je jenom virtudlné zastupuji v klasifikaci. Nad takovym modelem se pak neda rozumné automatizované o
architekture reportovat.

Vyjimkou jsou specializované koncepty jako tzv. «stereotypy», napfiklad «logicky 1S».

Hledisko realizace pozadavki aplikacemi

Toto hledisko je prikladem a specializaci obecného motivacniho (strategického) hlediska Realizace pozadavkd.

Aplikagni & Omezujici &
architektonicky podminka pro
poZadavek J aplikace
<realizuje> " e '::r'eathue:'
Minimalisticky Aplikaéni sluzba
metamode! hlediska
Realizace poZadavku v
aplikaéni oblasti :
: <realizuje>
Aplikaéni
komponenta

Hlediska IT technologie a komunikacni infrastruktury

Hlediska technologické architektury VS definuji predevsim nékolik zasadnich katalogu, v nichz je
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inventarizovano vzdy nékolik blizkych objektd. Jsou to:
 Katalog uzl, zafizeni a systémového SW
Pro technologickou architekturu vykonu sluzeb verejné spravy aktualné nejsou navrzeny zadné matice.
Pro technologickou architekturu v Narodnim architektonickém rdmci aktudiné definovana nasledujici hlediska.

VSechna technologicka hlediska je moZno pouZit jak pro vyhodnocovani a fizeni technologii z hlediska jejich
umisténi do DC (topologie infrastruktury v lokalitdch), tak z hlediska konsolidace vyuzivanych technologickych

platforem.
Hledisko technologické infrastruktury - obecné

Hledisko IT technologii obsahuje prvky SW a HW infrastruktury, které podporuji aplikaéni vrstvu; jedna se o
fyzickd zafizeni nebo systémovy software (napriklad operacni systémy, databdze a middleware).

Technologicks

sluZba
Technalogicka ()
B I —
funkce, proces, <je plilazen= Lizel g R I M T ETRES,
interakce )’
- Skt )
1 .l-r ?
S /" % Umnisténi |
L A _I.-' .\ [
/ Y n
Systémovy Ol R0l g 2opsani | e — sit |
SW 1

Priklad:
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Hledisko vyuziti infrastruktury

Hledisko vyuZiti technologické infrastruktury zobrazuje, jak jsou aplikace podporovany SW a HW infrastrukturou.
Infrastrukturni sluzby jsou dodavéany zarizenimi; systémovy software a sité jsou poskytovany aplikacemi. Toto
hledisko hraje ddleZitou roli v analyze vykonnosti a $kalovatelnosti, protoZe se tyka fyzické infrastruktury
podporujici logickou oblast aplikaci. Hledisko je uzite¢né pri ur¢ovani pozadavkd na vykon a kvalitu
infrastruktury, které vychazeji z poZzadavkl jednotlivych aplikaci vyuZzivajicich danou infrastrukturu.

funﬂkgélr{:ﬁ;ées. m“—' AplikaZni
interakce komponenta
.-]-, ;
Technologicka sludba |
Technologicka
fl.lnllcca. proces, 1 Lizel
interakce :
-~ QH\“H.
..-""-HP- H"‘x__
2. ; &
Systémovy SW =+ ———a Zafizeni Eje vztal sit

Zjednodusené hledisko nasazeni informaénich systému
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Z praktického uziti architektury dradu na MZe bylo do metodiky NAR pievzato zjednodusené hledisko propojujici
technologické uzly, v nich uchovavané datové artefakty (soubory, databaze) a na nich provozované aplikacni
komponenty.

Hledisko technologického portfolia (mapa)

Zakladem obsahu tohoto hlediska je tfistupriova klasifikace vsech prvkd technologické architektury. S trochou
nepresnosti je mozné fici, ze jak aplikaéni komponenty, jejich funkce, jejich sluzby a s nimi spojené datové
objekty Ize jednoznacné klasifikovat, tj. kazdou zaradit pravé do jedné z aplikacnich kategorii.
Technologicka oblast
Technologicka kategorie

‘Technologicka skupina

Technologicka
sluzba
<realizuje> | slouzi> s
T’éﬂh“ﬂl‘l}giﬂké ﬁ ,:iE ﬁfazelni}
funkce, proces, +———® Uzel
interakce
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Systémovy SW ..L. Zafizeni

Dalsi komentare totozné jako u ostatnich portfolii vyse.
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Hledisko vyuziti komunikaéni infrastruktury (specifické pro CR)

Specificky diagram na podporu vyjadreni rozdélené zodpovédnosti poskytovatell sluZzeb vypocetniho vykonu
(datovych center) a sluzeb komunikacni infrastruktury.

Pro koncepty komunikaéni infrastruktury je mozné vyuzit bézné prvky technologické infrastruktury nebo
zdvojené (specializované) objekty pro komunikac¢ni infrastrukturu. V architekture konkrétniho Gradu je mozné
modelovat IT technologie i komunikacni infrastrukturu jednou sadou prvkl metamodelu technologické vrstvy a
az v tomto hledisku a v hledisku Ctyfvrstvé architektury vyjadfit rozdéleni technologické (zelené) vrstvy
ArchiMate ve dvé, IT technologickou a komunikadni.

Technologicka slutba
Technologicka 2 ; : &2

funkce, proces, < Uzel Sit
interakce

j

<<Komunikaéni
sluZzba>>

JAN

: () . ceSif &2
<<Komunikatnl e <<Komunikagni komunikaéni

>
funkce uzel=> infra. >>

Jak technologickou tak komunikacni infrastrukturu je prirozené kombinovat s prvky vrstvy fyzické architektury,
predstavujici zejména dalsi non-IT objekty datovych center - budovy, klimatizace, zabezpeceni apod.

Hledisko portfolia komunikaéni architektury (Mapa, specifické pro CR)

Portfoliové hledisko oblasti komunika¢ni architektury bude obdobné hledisku technologické mapy, ale neni
zatim specifikovano.

Hledisko implementace a migrace

Toto hledisko se pouziva ke vztazeni vsech programi a projektl k ¢astem architektury, kterou implementuji.
Pohled umoznuje modelovani rozsahu programd, projektl a projektovych aktivit a to v souvislosti s rovinou
architektury nebo jednotlivych prvkd, které jsou ovlivnény. Zpdsob, jakym se jednotlivé elementy ovliviuiji,
mUze byt zndzornén vhodnou anotaci jejich vazeb.
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Hlediska referencni architektury evropské interoperability EIRA

Popis hledisek a jejich praktického vyuziti bude dopinén do dalsi verze metodiky NAR.

Navazujici detailni modelovaci metody

Modelovani architektury Ufadu na Urovni Enterprise architecture, s vyuzitim metodiky TOGAF a jazyka
ArchiMate, obvykle na jedné strané predchdazi modelovani strategie a tzv. byznys modelu a na druhé strané za
nimi nasleduje podrobné&jsi modelovani architektur reseni a modelovani design reseni.

K obojimu se vyuziji specifické metody a modelovaci notace, napfriklad:

o Strategie: SWOT, PESTEL, Porter’s Five Forces, Balanced Scorecard, Business Model Canvas, Ecosystem
model, Business Motivation Model, atp.

¢ Detail nebo speciality: UML, SysML, BPMN, DMN, ERD, Customer Journey Map, Business Outcome
Journey Map, atp.

Dlvodem, pro¢ zde v NAR tyto metody a notace zmifiujeme, neni snaha formulovat jejich narodni specifikaci,
nybrz upozornit na to, Ze objekty v jazyce ArchiMate je nutné modelovat tak, aby na zachyceni existence néjaké
véci (procesu, sluzby, datového prvku apod.) v jazyce ArchiMate mohl navazovat jeji detailni model v jiné notaci.

Napriklad pfi modelovani chovani Gfadu v byznys vrstvé je vhodné prohlasit za proces jenom takova chovani,
ktera splfuji atributy procesu a bude je nasledné mozné modelovat jako bazén BPMN modelu. A naopak,
vsechno, pro co bude v BPMN modelovan proces, podproces nebo volana aktivita, by mélo mit i sv(ij odpovidajici
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obraz v ArchiMate modelu.

Proto by modelovani pro potreby digitalni transformace verejné spravy mélo byt podporeno integrovanym
spole¢nym modelem Gradu na Urovni NAP i PMA3.

Pro Urady, které s vyhodou vyuziji vice modelovacich notaci, doporucuje NAR tento fakt zdGraznit v zadavaci
dokumentaci k VZ na modelovaci nastroj tak, aby bylo zajisténo nejenom jedno modelovaci prostfedi pro tyto
rizné notace, ale také moznost plynulého prechodu (navigace a trasovani) mezi modely v rliznych notacich, viz
pfiklad na obrdzku nize.

==
& . |
[ | Fungister j—f
'Dmﬂmﬂm‘\ " Cusomer
oz (omi
Fa? i1
e | | o :
i
ArchiMate model Detailed models

Provazani ArchiMate a BPMN

Na vztahu téchto dvou notaci je pIné zi'ejmy rozdil mezi architekturou Gradu na drovni EA, kladouci si zejména
otézku ,Co a proc je?" a architekturou reseni (SA), kladouci si otazku ,Jako to funguje?”, zde na Urovni byznys
vrstvy.

Model EA v ArchiMate pro pfiklad objednani pizzy zachytava jenom zakladni role zdkaznik a dodavatel a
existenci vsech kli¢ovych procesnich krkl a hrubych vazeb mezi nimi, jak ukazuje nasledujici diagram:
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Naproti tomu digram v notaci BPMN v tomto pfikladu zachovdava 1:1 procesni kroky, ale pridavani dil¢i
zodpovédnosti (role) a provadéci detaily (rozhrani, ¢ekani apod.):

| AL iR &”"TH““}—E
Em.. Y I

i
ET

V bézné praxi je BPMN model jeSté mnohem podrobnéjsi, tj. pro kazdy jeden proces v ArchiMate je typicky
modelovan v BPMN jeden ,bazén” s mnoha procesnimi rolemi a mnoha kroky.

1)

Tabulka - Definice barev prvkd podle standardu ArchiMate 3.1, zdroj: MV podle (The Open Group, 2017).

2)

Tabulka - Pfehled prvk( standardu ArchiMate 3.1 a jejich lokalizace, zdroj: MV podle (The Open Group, 2017).
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3)

Tabulka - Prehled typl vazeb standardu ArchiMate 3.0.1, zdroj: MV podle (The Open Group, 2017).

4)

Prestoze se se pod spole¢nou spravou The Open Group oba standardy stéle sblizuji.
5)

Analyticka technika z oblasti marketingu a péce o klienta, doslova Cesta klienta (Gradem).
6)

Tabulka - Prehled definic prvkl metamodelu byznys architektury, zdroj: MV podle (The Open Group, 2017).

7)

Z angl. Service Level Agreement.
8)

z angl. Capability.
9)

Tabulka - Prehled definic prvkl metamodelu aplika¢ni architektury, zdroj: MV podle (The Open Group, 2017).

10)

z angl. deployable
11)

Tabulka - Prehled definic prvk& metamodelu technologické architektury, zdroj: MV podle (The Open Group,
2017).

12)

Tabulka - Prehled definic prvkl metamodelu fyzické architektury, zdroj: MV podle (The Open Group, 2017).

13)

Soucast byznys vrstvy a faze vyvoje architektury dle TOGAF ADM.

14)
Dle Specifikace ArchiMate 3.0 byla strategicka architektura pridana k drivéjSimu motivac¢nimu rozsifeni jako

nova samostatna vrstva, pravdépodobné kvili zpétné kompatibilité jazyka.
15)

Tabulka - Prehled definic prvkl metamodelu architektury strategie a smérovani, zdroj: MV podle (The Open
Group, 2017).

16)

Z angl. Capability Based Planning.

17)

Z angl. Key Goal Indicator.

18)

Z angl. Key Performance Indicator.
19)

Z angl. Total Costs of Ownership

20)

Z angl. Process Performance Indicator.
21)

Tabulka - Prehled definic prvkl metamodelu vykonnostni architektury.
22)

Z angl. Core.

23)

Tabulka - Prehled prekladd prvkl metamodelu bezpecnostni architektury.
24)

Tabulka - Prehled definic prvk( metamodelu bezpecénostni architektury, MV podle (Band, et al., 2015).

25)

Z angl. Corporate Social Responsibility: Wikipedia.

26)
Tabulka - Definice prvkd metamodelu architektury implementace a migrace, zdroj: MV podle (The Open Group,
2017).

27)

Tabulka - Definice kompozitnich prvkd metamodelu architektury, zdroj: MV podle (The Open Group, 2017).

28)

Z angl. Nested diagram

29)

V angl. doslova ,, deployable”
30)

Z angl. The Open Group ArchiMate Model Exchange File Format.

31)

Tabulka - Prehled vystupl architektury a jejich lokalizace, zdroj: (The Open Group, 2018) a MV.
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32)

Tabulka - definice vystupt architektury podle TOGAF 9.2, zdroj: (The Open Group, 2018).

33)

Z angl. Viewpoint

34)

Z angl. View

35)

The Zachman Framework for Enterprise Architecture, Zachman framework.
36)

GEA-NZ 3.2 - prehledy vystupl: GEA-NZ-Framework (bohuzel material byl pfesunut, je k dispozici na OHA na
vyzadani).
37)

Hodilo by se pouzivat néjakou zkratku jako tfeba tato z angl. All-of-Government.
38)

Z angl.. Architecture Content Framework
39)

Z angl. Landscape Map Viewpoint

40)

Z angl. European Interoperability Reference Architecture.
41)

Z angl. Architecture Content Framework
42)

Z angl. Enterprise Capability Map

43)

Zatim nema adekvatni vyraz v ¢estiné, pracovné se rika ,Semaforky*, kvali typickym barvam zelené, Zluté a

cervené.
44)

Z angl. Stakeholders

45)

Z angl. Drivers
46)

Z angl. Goals

47)

Z angl. Objectives

48)

Tim se mysli opravdu principiadlni poZadavky na Urovni zmén enterprise architektury, nikoli zmény funkcni,

vyplyvajici z dil¢ich tzv. business nebo IT poZadavkd. Ty jsou evidovany pomoci technik ITSM (ITIL), nikoli zde.
49)

Hospodarnost (Economy) - vztahuje se k nakladlm na zdroje pro spotfebovavané vstupy. Metriky hospodarnost

se pouzivaji k posouzeni, zda za pofizeni nezbytnych zdrojl je placena odpovidajici cena.
50)

U¢innost (Efficiency) - G¢innost pfedstavuje vztah mezi vstupy a vystupy, je pomérem dosazenych vystupl ke
spotfebovanym vstuplm. U&innost je vyrazem dimenze , délat v&ci spravné” a ukazuje na vykonnost ve smyslu

zplsobu, jakym je ¢innost uskute¢novana.
51)

Ucelnost (Effectiveness) - je vyrazem miry jakou produkované vystupy vedou k o¢ekavanym vysledk@im. Metriky
G&elnosti se zaméruji na silu vztahu mezi provedenou intervenci a dosazenym vysledkem. Ucelnost je vyrazem

dimenze ,délat spravné véci“ a ukazuje na vykonnost ve smyslu volby ¢innosti, ktera je uskute¢novana.
52)

Z angl. Project Start Architecture
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