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Proces tvorby architektur

Poté, co predchozi kapitoly definovaly Co?, tedy v jaké organizaci a jaké soucasti architektury Grad modeluje,
stanovuje tato kapitola Jak? presné se u toho ma postupovat v celém Zivotnim cyklu architektury.

Z dvojice disciplin 1) management architektury a 2) governance architektury se tato kapitola zaméfuje na
procesy obou, ale struktury, organy a vybrané funkce obou jsou v samostatné kapitole.

Pro proces tvorby architektur pfevzala metodika NA VS CR cyklus z metodiky TOGAF ADM (The Open Group,
2018). Ten je rozdélen na faze a ty dale na kroky, vysvétlené v popisu jednotlivych fazi. V kazdé fazi je tfeba
vzdy kontrolovat, zda vystupy a vysledky faze odpovidaji o¢ekavani celého angazma a metodickym
pozadavklm na danou fazi. V cyklu metodiky ADM se nachazeji nasledujici faze:

Pfedbézna faze (Preliminary Phase), ktera popisuje pripravu a zahajeni cinnosti potrfebnych pro
promitnuti byznys potieb do architektury, véetné prizplsobeni architektonického ramce a definice
principid a okrajovych podminek.

Faze A: Architektonicka vize (Architecture Vision) popisuje tvodni fazi architektonického cyklu.
Zahrnuje definici rozsahu, poznani zajmovych skupin, vytvofeni architektonické vize a ziskani
souhlast k architektonickému zaméru.

Faze B: Byznys architektura (Business Architecture) popisuje vyvoj architektury podnikani, poslani
organizace na podporu dosazeni stanovené vize.

Faze C: Architektura IS (Information Systems Architectures) popisuje postup vyvoje architektury IS,
zahrnujici aplika¢ni a datovou architekturu.

Faze D: Technologicka architektura (Technology Architecture) popisuje vyvoj architektury IT
technologické infrastruktury.

Faze E: Prilezitosti a FeSeni (Opportunities & Solutions) provede pocatecni planovani implementace a
identifikaci prostfedkd dodavky architektonickych zmén, definovanych v predchozich fazich.

Faze F: Planovani prechodu (Migration Planning) predstavuje detailni planovani potfebnych
implementacnich krokd.

Faze G: Kontrola (Fizeni) implementace (Implementation Governance) predstavuje architektonicky
dohled nad priibéhem implementace.

Faze H: Rizeni architektonickych zmén (Architecture Change Management) ustavuje procedury pro
fizeni zmén architektury.

Sprava pozadavku (Requirements Management) predstavuje vazbu procesd fizeni IT pozadavk( a proces
rizeni zmén architektury. Faze Spravy (architektonickych) pozadavkl je pribézna. Vystupy jedné faze mohou
(nebo dokonce maji) byt upraveny fazemi nasledujicimi.
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ADM je postaveno na iteraci mezi jednotlivymi procesy. Cilem téchto iteraci je vybudovat optimalni architekturu.
Kazda iterace je uvozena rozhodnutim o tom, co by mélo byt pokryto danym architektonickym angazma, jaka
Uroven detailu je pozadovana a v jakém ¢asovém vyhledu by se mélo dojit k cilové architekture (vysledku

iterace). Pochopitelné je zéroven specifikovano, jakych architektonickych standardd (komponent) bude vyuZito a
za jakych omezujicich podminek.
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Prizpisobeni cyklu ADM pro NA VS CR a pro jednotliva angazma

Metodika TOGAF ADM predpoklada, Zze bude upravovdna na miru organizace, coz plati i pro ¢eskou verejnou
spravu. Uprava ADM pro NA VS CR je popsana nize.

Pred zahajenim kazdé dil¢i architektonické prace v Uradu je ti'eba znovu provést nize uvedend rozhodnuti a
nastavit parametry tohoto angazma.

Nastaveni rozsahu architektonického angazma

Metodika ADM je iterativni proces, s iteracemi mezi fazemi i uvniti kazdé faze. Pro kazdou iteraci v ADM, pro
kazdé jednotlivé nové architektonické zadani (angazma) v Uradu/ podniku musi byt predem, v PoZzadavku na
architektonickou praci”, viz vzor ve Znalostni databazi, stanoveno (The Open Group, 2018):

e Sirka pokryti Uradu/podniku architektonickym angazma, jak z pohledu ¢asti Gradu (enterprise) -
STR/SGM/SCH, tak z hlediska kontextu architektury v korporaci a fetézci dodavky verejnych sluzeb -
VLST/SPOL/ROZS

e pozadovana mira (hloubka) modelovaného detailu (EA nebo SA, asi nikoli SD) a (LO-prehled/L1-zaklad/L2-
detail)

e Casovy horizont cilové architektury (napf. typicky 1 rok a 5 let)

e modelované domény (motiva¢ni a BADT?) a jejich koncepty

e architektonické vstupy, at jiz to jsou vysledky predchozich fazi nebo predchozich cykld v Gradu nebo
architektonické materialy odkudkoli, tfeba referencni modely z OHA MV nebo ze svéta.

Nad rdmec standardu TOGAF stanovuje tato metodika NA VS CR, aby jiz v pfedstihu pfed zahajenim angazma
byly v PoZadavku na architektonickou praci specifikovany:

o Z3kladni zainteresovani (stakeholders) vedle sponzora, ktery se k nim fadi automaticky, jejich potfeby a
zakladnf architektonické artefakty a vystupy, kterymi mohou byt napinéna jejich olekdvani.

Definitivni a zavaznou specifikaci vystupl prinese vzdy aZ schvélené tzv. Zadani pro architektonickou
préaci’, které je odpovédi tymu architektury Gfadu na PoZzadavek na architektonickou praci a skute¢nym
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zadanim nasledujiciho projektu tvorby architektury.

Rozhodnuti o Sifce rozsahu

Primarné se jednd o rozhodnuti, zda na pozadovany zamér zadavatele odpovida architektura uvnitr Gradu/
podniku (enterprise) nebo jeho ¢asti (segmentu, schopnosti), anebo spole¢né s externimi partnery, dodavateli a
Grady bude modelovan tzv. rozsifeny Urad/podnik. Je tedy podstatné, zda je v daném architektonickém angazma
bude jednat o VLST", SPOL> nebo ROZS".

Pri kazdém architektonickém zaddani pro individudini modely uvnitf Gradu (enterprise) je tifeba rozhodnout, zda
se bude jednat o celostni, strategickou architekturu nebo segmentovou ¢i dokonce pouze schopnostni
architekturu.

Vzdy je ale dilezité respektovat zasadu, ze i jakkoli dil¢i architektura se modeluje s védomim pIného
architektonického kontextu Gradu. S prvnimi dil¢imi angazma je nutné vytvofit i zakladni pfehledové diagramy
(mapy) jednotlivych vrstev architektury celého Uradu, jinak neni mozné plnohodnotné architektonické
rozhodovani.

Rozhodnuti o hloubce obsahu

Pro modely v rdmci NA VS CR plati, nebude-li v PoZadavku na architektonickou praci specificky odCivodnéno
jinak, ze pro kazdé architektonické angazma dle rozsahu v predchozim bodu se modeluje tzv. architektura
podniku/Uradu. Tedy Uroven podrobnosti ,Enterprise Architecture”, modelujici vSechny vyskyty schopnosti,
proces(, aplikaci, platforem apod. dle metamodelu NA VS CR, které se v daném rozsahu organizace (celku,
segmentu nebo dil¢i schopnosti) aktudlné nachazeji nebo cilové maji nachazet. Tedy z hlediska podrobnosti
diagramu je standardné ocekdvana tzv. Uroven L1 - Zakladni. U kazdého inventarizovaného nebo
projektovaného objektu se ale model pta pouze po jeho existenci a po nékolika s existenci zasadné spojenych
atributech, napfiklad zda je aplika¢ni komponenta zakoupena nebo naprogramovana, od koho, kdy vznikla a kdy
bez podpory zanikne, pfipadné zda je souldsti strategické infrastruktury statu atp.

Podle potieby ze zadani angazmd je mozno zakladni diagramy modelu doplnit prfehledovymi-L0 a detailnimi L2
diagramy.

Pouze pro v architekture Uradu identifikované vybrané prilezitosti pro zmény nebo pro potfeby zpétné
dokumentace existujicich feSeni mohou nasledné v dalSim architektonickém cyklu (se samostatné
specifikovanym zadanim) vznikat architektury FeSeni (radu, s Urovni podrobnosti ,,Solution Architecture”.
Ty u zmén urcenych k realizaci odpovidaji na otdzku: ,Jak to ma fungovat (uvnitf - funkce a vné - sluzby)?“ a
predstavuji v podobé Gplinych funkénich i ne-funkénich specifikaci, katalogl sluzeb a dalSich detailnich
architektonickych artefaktl zasadni podklady pro vybér a uzavreni smlouvy s internim nebo externim
dodavatelem realizace zmén (v¢. implementace informacnich systéma).

Konkrétni navrh konstrukce a vyrobniho postupu reseni ,Solution Design* se jiz v zodpovédnosti Gtvard
architektury Uradu nikdy netvori. Vyjimkou jsou situace, kdy povinny vzor (pattern) musi z dlvodd stanovenych
OHA sahat aZ na Uroven detailniho vzoru designu reseni. Pak museji architekti Gradd byt schopni prokazat, Ze i
na této Grovni byl povinny vzor dodrzen a musi se zabyvat navrhem nebo kontrolou (pfi nadvrhu ze strany
dodavatele) designu reseni ve spojeni s timto vzorem.

Rozhodnuti o ¢asovém horizontu architektury

Pri kazdém architektonickém angazma je tfeba rozhodnout, v jakém ¢asovém horizontu (za jak dlouho) se ma
nachdzet cilova navrhovand architektura. Délku pozadovaného horizontu na jedné strané prodluzuje pozadavek
dlouhodobé stability ndvrhu, na druhé strané ji zkracuje pfirozend neschopnost predikovat cokoli na dobu delsi
cca tri let (zejména pak v IT oblasti).
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Skute¢nd délka ¢asového horizontu architektonického angazma vyplyva z potreby zvlddnout spinit pozadavky
zadavatele (manaZerského sponzora zmény). Pfirozené se ve VS horizont odvozuje od politicko-hospodarskych
milnik@, ty pFedstavuiji tzv. horizont pevny (absolutni). Pro aktuaini NA VS CR je v souladu s evropskymi i
narodnimi strategickymi dokumenty takovym absolutnim pevnym horizontem rok 2020, nasledné rok 2023 (5
let IK CR) a rok 2030.

Vedle toho je treba, aby architektura Gradu vzdy prinadsela dostatecny informacni predstih a podklad pro
rozhodovani. Proto tato metodika stanovuje, ze jako dalsi milnik cilové architektury se musi pouzivat horizont
klouzavy (relativni), stanoveny na dobu 5 let od predlozeni architektury ke schvaleni. To plati zejména pro
celkovou architekturu Uradu vytvorenou pro Ucely aktualizace jeho Informacni koncepce OVS, ktera je taktéz na
5 let.

Realizace architektur se déje po krocich, odpovidajicich rozvojovym programdm a projektdm. Kazdy z nich po
UspéSném zavrseni posouva stavajici stav do nejblizsiho projektovaného budouciho stavu architektury. Takovym
¢asovym rezlim architektur se fika prechodové (stavy) architektury. Vzhledem k pretrvévajicimu ro¢nimu
Fidicimu (a rozpo&tovému) cyklu ve VS CR a k omezené mife pfedvidatelnosti v&ci budoucich, je stanoveno, ze
cesta k cilovému horizontu architektury Ufadu (2020, 2023, 2030 nebo 5 let) musi byt povinné rozdélena
pfinejmensim do prechodovych architektur odpovidajicich 1. a 2. roku jejich realizace. Vedle toho musi byt
mozné prezentovat z architektonického modelu v Glozisti Gradu (nebo posléze v centralnim ndrodnim Glozisti)
projektovanou prechodovou architekturu Uradu ke kazdému milniku dokon¢eni realiza¢niho projektu i
programu.

Pro véechny architektury Gfadu/podniku v rdmci NA VS CR plati, Ze budou s tymZ klouzavym (relativnim)
horizontem (5 let, odpovidajicich rozpo¢tovému vyhledu) aktualizovany na drovni strategické
architektury uradu pravidelné kazdy rok tak, aby identifikované (a upresnéné) transformacni projekty na
nasledujici rok mohly slouzit jako kvalifikovany podklad pro vyjednavani o struktufe a vysi rozpoctu.

Rozhodnuti o doménach v architektonickém angazma

Pro modely architektury pro jednotliva architektonicka angazma v Ufadech se v ramci koncepce NA VS CR
predpokladd, ze budou vzdy obsahovat popis architektury (modely a artefakty) ve vSech jejich doménach, viz
kapitola 3.2. To plati bez vyjimek pfinejmensim pro pravidelné aktualizovanou celkovou strategickou
architekturu Gradu.

Ne vzdy budou Ufady disponovat dostate¢nym ¢asem, schopnostmi, kapacitami i prostfedky na to, aby navrhly
(nebo si nechaly navrhnout) vSechny dil¢i architektury ve vSech doméndach. Proto pro segmentové a schopnostni
architektury, spojované s dil¢imi reformnimi nebo IT zmé&nami neni nutné navrhovat vsechny domény
architektur Uradu, pokud to neni potfebné pro naplnéni poZadavk{ sponzora, zadavatele architektonického
angazma. Nenavrhované domény je vSak vzdy tfeba mit alespor okrajové na zfeteli.

Priklad: Je-li zadanim sponzora navrhnout, které technologické platformové komponenty mohou byt pfesunuty
do dvou cilovych virtualizovanych datovych center kraje a které dokonce do jednoho z NDC (eGC), pak IT
technologicka vrstva a komunikaéni vrstva musi byt UplIné, ale aplikacni vrstva staci jenom naznacena a datova,
byznys, motivac¢ni a vykonnostni vrstva nemusi byt modelovana vibec, protoze se jako soucast zadani angazma
predpoklada, Ze aplikacni sluzby a data vici byznys a vyssim vrstvam se zménou technologickych vrstev nesmi
zménit.

Rozhodnuti o pouzitych vstupech

Tato metodika ve svych aktualizacich stanovuje postupné nardstajici sadu povinnych a doporuc¢enych
akceleratorl (vzorl, taxonomii a referen¢nich modeld, navodd, prikladd). Ty podle miry zavaznosti musi nebo
mohou byt pouzity ve vsech odpovidajicich angazma.

Pokud je mozZnost volby nebo pro dané angazma odpovidajici akceleratory koncepce jesté nepfindsi, je
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potrebné, aby zadani kazdého angazma bylo zpresnéno i odkazem na pro néj stanovené vstupy.

Obdobné to plati i pro jiz existujici architektonické artefakty. V kazdém zadani angazma by mélo byt stanoveno,
na jaké drivéjsi architektonické artefakty a vystupy ma navazat, zpresnit je nebo nahradit.

Rozhodnuti o volbé hledisek podle zainteresovanych

Jiz pfed zahajenim architektonického angazma musi byt v Pozadavku na architektonickou praci identifikovany
kli¢cové zajmové skupiny”, jejich poZzadavky a potfeby a architektonické artefakty (pohledy na model), jimiz je
mozné tyto potreby naplnit, pokud to nevyplyva ze zavaznych podkladd pro nékterd angazma, jako je napriklad
Zé&dost o stanovisko OHA nebo tvorba Informaéni koncepce OVS.

Zejména jde o to, ze manazefi Uradu budou muset v souvislosti s architektonickym angazma (na zékladé jeho
vysledkl) ¢init investi¢ni rozhodnuti o realizaci zmén a vystupy architektonické prace musi tato jejich
rozhodovani podpofit a usnadnit.

Praktické priklady architektonickych angazma

V této kapitole je vysvétleno, které faze metodiky ADM se uplatni, v jakém rozsahu a jak pfizplsobené
v konkrétnich situacich, kde se jiz po Uradu vyzaduje, aby dolozil své znalosti o architekture Ufadu a dili
architekture odpovidajici pfipravovanému feseni. Aktudlné jsou to tyto typy architektonickych angazma:

e Navrh architektonické vize Uradu

Enterprise architektura projektu (PSA)

Podklady pro zadost o stanovisko OHA k ICT projektu

Aktualizace Informacni koncepce organu verejné spravy, jako rozpracovani a konkretizace Informacni
koncepce CR (schvéalené vlddou 3. 10. 2018 na zékladé novely zék. ¢. 365/2000 S.).

Architektura reSenfi (SA)

Vice v nésledujicich podkapitolach.

Navrh architektonické vize uradu

Zde bude doplInén navod nebo odkaz na samostatny dokument.
Enterprise architektura projektu (PSA)

Architektura pro zadost o stanovisko OHA k ICT projektu
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F
1. Ziskani podpory 2. Navrh a vybér
organizace pro tvorbu varianty zmén
architektur architektury

Zde bude doplnén navod nebo odkaz na samostatny dokument.
Architektura pro Informacni koncepci OVS

Zde bude doplnén navod nebo odkaz na samostatny dokument.

PFrizpisobeny obsah cyklu ADM pro NA VS CR

V této kapitole budou do niZze uvedené struktury postupné dopliiovana a zde vysvétlovana prizplsobeni,
rozsifeni a Upravy cyklu tvorby, Gdrzby a uziti NA, podle TOGAF ADM.

Aktudlné jsou takto potfebam NA VS CR pfizplisobeny formulaf tzv. Pozadavku na architektonickou praci, ¢ast
pripravné faze a Architektonické principy, jako soucast a nastroj faze A cyklu. Ostatni ¢3sti této kapitoly zatim
nesou prazdnou strukturu dle originalniho TOGAF ADM.

Predbézna faze
Cile

Cilem této faze je vykonat vSechny pripravné aktivity potfebné pro zahajeni jakékoli architektonické prace
v Uradu. Proto se tato faze obvykle provadi pouze jednou, na po¢atku budovani architektonické schopnosti
Uradu, pripadé pfi zdsadnich zméndach podminek pro architektonickou praci.

Pfipravna fdze ma tyto hlavni cile:

1. Ur¢it pozadovanou architektonickou schopnost (dovednost) uradu:

o Qvéfit organizacni kontext pro budovani enterprise architektury Gradu.
e |dentifikovat a urcit rozsah organizaci Uradu, zapojenych do tvorby architektury.
« |dentifikovat uz zavedené manazerské a ridici ramce, metody a procesy, které se prolinaji
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s architektonickou schopnosti.
e Stanovit cilovou architektonickou zralost.

1. Vytvorit (zavést, ustavit) architektonickou schopnost (dovednost a kapacitu):

Definovat a zfidit organizacni model enterprise architektury.

Definovat a zfidit procesy a zdroje potfebné pro spravu a fizeni enterprise architektury.
Vybrat a implementovat ndstroje pro podporu architektonické schopnosti.

Definovat architektonické principy.

Vstupy, kroky postupu a vystupy

Stanoveni architektonickych principi
Zde bude dopInén navod nebo odkaz na samostatny dokument.
PozZadavek na architektonickou préaci (PAP)

Po pripravé organizace a vybudovani jeji schopnosti vytvaret architekturu prichazi prvni architektonicky dkol,
tzv. angazma, napriklad sestavit architektonické podklady pro vyplnéni zadosti o stanovisko OHA. Zahdjeni
takovych praci musi pfedchazet nalezeni zadavatele (sponzora) a obdrzeni tzv. Pozadavku na architektonickou
praci architektonickym tymem. Vice o PoZadavku na architektonickou praci a o odpovédi na néj, tzv. Zadani pro
architektonickou préci, v kapitole 4.1.1 a po ni nasledujicich.

Faze A - Architektonicka vize
Cile faze

Faze architektonické vize zahrnuje definovani rozsahu architektury, identifikovani zainteresovanych (zajmovych
skupin®) a vytvofeni a schvéleni architektonické vize pro nésledujici architektonicky cyklus. Faze A:
Architektonicka vize ma tyto hlavni cile:

1. Vytvorit vysokourovinovou vizi schopnosti a hodnot, které budou dodany jako vysledek nasledné
navrhované enterprise architektury Ufadu.

2. Ziskat schvalené Zadani architektonické prace (ZAP), které definuje rozsah a pfistup, ktery bude
pouzit pro realizaci projektu architektury k rozpracovani a naplnéni architektonické vize.

Faze zacina prijetim Pozadavku na architektonickou praci (PAP) architektonickou kancelari Uradu od sponzoruijici
(pozaduijici) organizace, oddéleni.

Pro architektonickou praci AK dfadu budou vyuzity veskeré dostupné referencni materialy, primarné poskytnuté
OHA jako soucast NAR a NAP, nasledné dalsi zkuSenosti a nejlepsi praxe.

Vstupy, kroky postupu a vystupy

Architektonické principy

Architektonické principy jsou z cil(l rozvoje eGovernmentu odvozena po Siroké diskusi odsouhlasend pravidla,
kterd slouzi primarné k tomu, aby byla pIné dodrzena pfi ndvrzich cilové architektury verejné spravy (a jejich
informacnich systém), které tak nejvétsi mérou napini reformni cile strategie verejné spravy.

Rozsah uplatnéni principl je stejny jako rozsah povinnosti modelovat architekturu Gradu, tj. s postupnymi
dal$imi etapami zavadéni Narodni architektury VS CR se rozsituje.
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Pro G¢ely NA VS CR rozlisujeme tfi kategorie principd, lisici se zplisobem vlivu na navrh architektury:

e Celkové” principy - tedy principy, které ovliviiuji reformni a investi¢ni rozhodovani a chovani
Uradu/podniku jako takového.

¢ Architektonické principy - které urcuji, jaky ma byt spravny obsah navrhované cilové architektury ve
vSech jejich doménach (byznys - procesni, aplikac¢ni, datové, IT technologické, infrastrukturni,
bezpelnostni a posléze i vykonnostni).

e Metodické principy - které stanovuji zakladni pravidla postupu tvorby a uZiti architektury, podrobnéji
rozebirana v celé koncepci NA VS CR

Principy jsou ureny pro architekty Uradu (enterprise), architekty rfeseni Uradu, manazery informatiky a vSechny
dalsi vedouci pracovniky tradd, pro politickou reprezentaci i Sirokou verejnost. Principy maji zejména nasledujici
pouziti:

e sada princip( poskytuje informaéni zakladnu managementu Gradd pro rozhodovani v oblastech
eGovernmentu a fizeni informatiky

* jako kritéria pro rozhodovani a hodnoceni architektur reseni a vybéru produktd

e jako kritéria pro posuzovani shody cilové architektury Uradu s pozadavky a pro posuzovani shody
jednotlivych projektd

e jako pomlcka pri posuzovani obojiho - stavajicich systémd i variant cilové architektury

e zdGvodnéni principl prinasi vazbu mezi cili, poZzadovanym stavem verejné spravy a nezbytnymi
architektonickymi aktivitami

e disledky principl prinaseji vycet ocekavanych zmén, které se musi odehrat pro naplnéni principd. Tento
vyCet mdze slouzit pro kontrolu, zda predloZené projekty svym architektonickym obsahem a planovanymi
aktivitami dostate¢né vyhovuji stanovenym principdm.

AktudlIni katalog principl Narodni architektury VS CR (a aktualniho Narodniho architektonického planu NAP) byl
zverejnén jako soucast vliddou schvélené Informaéni koncepce CR, pod oznacenimi P1 az P17. Tyto
architektonické principy byly zarazeny také do formulare zadosti o stanovisko OHA a vycet dopadd téchto
principd, spole¢né s podplrnymi kontrolnimi otdzkami k nim, bude slouzit jako kontrolni seznam kritérii (Check-
list) pro hodnoceni shody predkladanych IT projektd s IKCR a NAP.

Vedle toho maji irady moznost hledat a formulovat dalsi principy, které jsou specifické pro jimi stanovené
vlastni strategické cile. Cilem predbézné faze procesu tvorby architektury v kazdém jednotlivém
architektonickém angazma je tedy nalézt vSechny soucasné platné a relevantni architektonické principy, pokud
jiz existuiji, tj. byly formulovény - v IKCR nebo v IK OVS. Pokud nejsou dostate¢né nebo aktudlni, budou muset
byt v rdmci faze vytvoreny a aktualizovany.

Zdrojem informaci pro architektonické principy v Gfadu byvaji vedle IKCR a IK OVS:

Strategie (politika) Gradu
IT Strategie

Smérnice

Postupy

Vséechny principy jsou vzajemné provazany, musi byt uplatnény jako celd sada. Obcas si jednotlivé principy
konkuruji a vytvareji tvaréi napéti (napriklad mezi Sirokou dostupnosti a divéryhodnosti dajd). Vysledna
rozhodnuti musi vychazet z podrobného vysvétleni pozadavkd a musi byt vyvazenym kompromisem.

Vice o architektonickych principech v kapitole 7.2.2.

Analyza zainteresovanych

Zde bude doplnén popis nebo odkaz na samostatny dokument.

Navrh architektonické vize

Zde bude doplnén popis nebo odkaz na samostatny dokument.
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Zadani pro architektonickou praci

Zde bude doplnén popis nebo odkaz na samostatny dokument.

Faze B - Byznys architektura vykonu a provozu verejné spravy
Zatim neprizptsobeno pro NAR.

Cile faze

Cilem této faze je vyvoj byznys architektury sluzeb verejné spravy, jako rozpracovani zmeén plynoucich ze
schvélené architektonické vize Gradu.

Faze B - byznys architektura ma tyto hlavni cile:

1. Vytvorit cilovou byznys architekturu, kterd popisuje, jak budou dosazeny byznys cile Gradu,
formulované prostfednictvim potieb, strategickych iniciativ (politik)'® a stanovenych cil& (proveditelnych
Gkol0).

2. Definovat kandidaty na balicky prace (projekty) pro architektonickou roadmapu, identifikované
na zakladé rozdill mezi vychozi (souc¢asnou) a cilovou byznys architekturou.

Vstupy, kroky postupu a vystupy

Faze C - Architektura IS (aplikacni a datovad)
Zatim neprizptsobeno pro NAR.

Cile faze

Cilem této faze je vyvoj architektury informacnich systémd v Gradu verejné spravy, zahrnujici vyvoje jejich
datové a aplika¢ni architektury.

Faze C - architektura IS ma tyto hlavni cile:

1. Vytvofit cilovou architekturu informaénich systému (dat a aplikaci), ktera popisuje, jak IS
umozni realizaci byznys architektury a architektonické vize.

2. Definovat kandidaty balicky prace (projekty) pro architektonickou roadmapu, identifikované na
zakladé rozdild mezi vychozi (souc¢asnou) a cilovou architekturou IS (datovou a aplikacni).

Vstupy, kroky postupu a vystupy
Faze D - Technologicka architektura vypocetni a komunikacni infrastruktury
Zatim nepfizplsobeno pro NAP.

Cile faze
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Cilem této faze je vyvoj technologické architektury, kterd zahrnuje HW, SW a komunika¢ni infrastrukturu.
Faze D - technologicka architektura ma tyto hlavni cile:

1. Vytvorit cilovou technologickou architekturu, kterd umozni realizaci logickych a fyzickych
aplika¢nich a datovych komponent a architektonické vize.

2. Definovat kandidaty balicky prace (projekty) pro architektonickou roadmapu, identifikované na
zakladé rozdili mezi vychozi (souc¢asnou) a cilovou technologickou architekturou.

Vstupy, kroky postupu a vystupy

Faze E - Prilezitosti a reseni

Zatim neprizplsobeno pro NAP.
e Cile faze

Cilem této faze je identifikovat projekty, programy nebo portfolia, ktera efektivné dodaji cilovou architekturu
definovanou v predchazejicich fazich.

Faze E - Pfilezitosti a feSeni mé tyto hlavni cile:

1. Generovat pocatecni (inicidlni) Uplnou verzi architektonické roadmapy, zalozené na
rozdilovych analyzach a kandidatskych komponentach pro architektonickou roadmapu,
definovanych ve fazich B, C a D.

2. Urcit zda je potfebny postupny pfistup po krocich a pokud ano, pak definovat tzv. pfechodné
architektury, kterad zejména zajisti prlbéznou dodavku byznys hodnoty.

Vstupy, kroky postupu a vystupy
Faze F - Planovani migrace
Zatim neprizplsobeno pro NAP.

Cile faze

Cilem této faze je definovat migracni plany, jak se dostat ze soucasné do cilové architektury.
Faze F - planovani migrace ma tyto hlavni cile:
1. Finalizovat architektonickou roadmapu a implementacni a migracni plan.
2. Zabezpecit, aby implementacni a migracni plan byl koordinovany s ostatnimi pristupy fizeni
a zavedeni zmén v organizaci.

3. Zabezpelit, aby byznys hodnota, cena realizace a pfipadné prechodové architektury byly
pochopené kli¢ovymi zainteresovanymi.

Vstupy, kroky postupu a vystupy

Faze G - Dohled na zavedeni planované architektury
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Zatim nepfrizptsobeno pro NAP.
Cile faze

Cilem této faze je architektonicky dohled nad implementaci architektury.
Faze G - Dohled na zavedeni ma tyto hlavni cile:

1. Zabezpedit soulad vystupt implementacnich projektd s cilovou architekturou (architektonicky
dohled).

2. Vykonat pfislusné governance architektury pro rfeseni a jakékoli implementaci fizené architektonické
pozadavky na zmény.

Vstupy, kroky postupu a vystupy

Faze H - Rizeni architektonickych zmén
Zatim neprizptsobeno pro NAP.

Cile faze

Cilem této faze je zavedeni procedur pro fizeni zmén nové architektury.
Faze H - Rizeni zmé&n mé tyto hlavni cile:

1. Zajistit, aby architektonicky cyklus byl udrzovany.
2. Zajistit, aby ramec dohledu architektury byl naplnovan.
3. Zajistit, aby EA schopnost rostla v souladu s aktudlnimi pozadavky.

Vstupy, kroky postupu a vystupy

Pozadavek na architektonickou praci

Proces spravy architektonickych pozadavku
Zatim nepfrizptsobeno pro NAP.

Cil spravy pozadavku

Cilem této faze je zavedeni procesu fizeni architektonickych pozadavkd v pribéhu vyvoje architektury. Faze:
sprava pozadavkd ma tyto hlavni cile:

1. Zaijistit, aby proces spravy pozadavku byl podporovany a uplatfiovany pro vsechny relevantni faze
metodiky vyvoje architektury.

2. Ridit architektonické pozadavky identifikované v prlib&hu architektonického cyklu anebo faze.

3. Zajistit, aby relevantni architektonické pozadavky byly dostupné pro kazdou fazi metodiky vyvoje
architektury.
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Vstupy, kroky postupu a vystupy

1)

Angl. orig.: ,Request for architecture work".
2)

Z angl. pojmU: Business, Application, Data, Technology.
3)

Angl. orig.: ,,Statement of architecture work".
4)

Vlastni architektura Gradu
5)

Architektura Uradu spole¢né se vSemi podrizenymi organizacemi
6)

Architektura rozsifeného retézce dodavky verejné sluzby
7)

Angl. Stakeholders

8)

Z angl. Stakeholders

9)

V originalni specifikaci tzv. Enterprise principles, nebo také jinde Corporate principles.
10)

V angli¢tiné Goals
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