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Pokyny a techniky pro tvorbu architektury

NAR v souladu s TOGAF rozlisuje mezi Pokyny” a Technikami”. Zatimco pokyny slouZi jako navod pro
prizplsobeni architektonického ramce podminkdm a potrebam konkrétniho Uradu, techniky predstavuji navody
a pomlcky pro dil¢i postupy tvorby a Gdrzby architektury.

Pokyny pro adaptaci NAR do lokalniho ramce uradu

Obsah NAR je pro vSechny povinné osoby, viz vySe, platny cely, tak jak je, vyjma ustanoveni, kterd jsou pro
konkrétni OVS prokazatelné nerelevantni.

Mezi zékladni pokyny pro adaptaci NAR do Uradu patfi jiz vySe uvedené:

e Stanovit a ridit zodpovédnosti za tvorbu a Udrzbu architketur - Meta-architektura, architektura
architektur, viz kap. 2.1, zejména 2.1.3.

¢ Implementovat povinna architektonicka angazma a dopnit vlastni typy, viz kapitoly 4.1 a 4.2.

* Vybrat adekvatni podmnozinu objektl metamodelu mezi minimalnim a maximalnim, kapitola 5.2

* Vybrat adekvatni typy dodatelnych vystupl a jejich architektonickych artefaktd podle potrebnych
hledisek, viz kapitoly 5.4 a 5.5.

¢ Pravidelné hodnotit architektonické schopnosti Gfadu, stanovovat jejich poZadovanou Uroven a realizovat
opatreni pro jeji dosazeni, kapitola 4.3.1 a 0.

Nad rémec NAR m(ize OVS ve své mistni Metodice tvorby, Gdrzby a uZiti architektury Gradu pridat dalsi pravidla,
objekty metamodelu, jejich atributy, typy diagram{, dodatelné vystupy, role a zodpovédnosti a podobné.

Doporuceni pro architektonické techniky

Zde se v metodice spravy architektury Uradu budou postupné objevovat praxi ovérené techniky podporujici
tvorbu, spravu a uziti architektur Gradu, popsané praktickym a navodnym zplsobem.

Takovymi technikami mohou byt napfiklad:

e Byznys scénare

Analyza rozdild stavajici a cilové architektury
Analyza a fizeni rizik

Posouzeni pripravenosti na uskuteénéni zmén
e Posouzeni zralosti architektonické praxe a dalsi

Aktualné zadné pilotnimi projekty jiz ovérené techniky nejsou zdokumentovany a architektim Gradd jsou tak
k dispozici pouze originalni popisy technik v plivodni dokumentaci TOGAF.

Mnohé z technik NAR jsou soucasné obecnymi technikami rizeni ICT, které NAR (stejné jako TOGAF) s vyhodou
prebira, a proto budou prezentovény predevsim v dokumentu Metody fizeni ICT VS CR.

Posouzeni zralosti architektonické praxe

Pfi prvnim budovani nebo zlepSovani architektonické schopnosti Gfadu je vhodné vyuzit techniku posouzeni
architektonické zralosti”.

Tato technika umoznuje pomoci otdzek v dotazniku strukturovaném typicky do 8-10 kategorii zjistit, jak dobry
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Grad je nebo by chtél byt v jednotlivych aspektech architektonické schopnosti. Aktualni pomdcka NAR,

vychdazejici z TOGAF, nabizi po trech otdzkach v kazdé z nasledujicich oblasti:

Sifeni a komunikace architektury
Architektura & fizeni IT
Architekti - lidé

Vliv a dusledky architektury

Proces tvorby a udrzby architektury
Vyvoj architektury

Vztah strategie a IT

Zapojeni managementu

Tabulka - Kategorie pro posouzeni architektonické zralosti.

—4—5kdre soufasného stavu

Proces tworby a ddriby
architektury

SFeni a komunikace
architektury

Analyza zralosti podnikové architektury organizace xy

=l-5kore doporucovaného stavu

Viiv a diisledky Vivoj
architektury /=~ _AMarchitektury
Architekti - Wztah &nnosti organizace
s g ! % 233 ' '
licé alT
233
Architektura _, Zapojeni
EfizenlIT " managementu

Popis praktického postupu a akcelerator (tabulka s dotaznikem a grafem) je sou¢asti Znalostni baze NA VS CR.

Architektonické principy

NAR stanovuje nezbytny rozsah a formu popisu architektonickych principl ve s

Identifikator

Nazev

Stanovisko (obsah)

ZdUvodnéni

DUlsledky

Vyjimky

Vazby principd

Kontrolni otazky

Ridici idaje: Povinnost, Podminka revize, Datum revize

Kvalita architektonickych principu

Dobra sada principl vyjadruje skute¢nou spole¢nou viru a hodnoty spole¢nosti

trukture:

. Principy jsou vyjadreny
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srozumitelnym a pouzivanym jazykem. Principt by mélo byt pouze méalo, maji byt orientovany na budoucnost,
maji byt podporovany a prosazovany skutecnymi lidry.

Zde je sada péti kritérii pomahajicich rozpoznat dobrou sadu principl:

¢ Srozumitelné (Understandable) - kazdy je snadno pochyti a porozumi. Neni sporu o jejich vyznamu
Robustni (Robust) - umoznuji dobré a snadné rozhodovani ve vécech architektury i v pfipadnych
kontroverznich situacich.

Uplné (Complete) - pokryvaji véechny situace, které mohou nastat.

Jednotné (Consistent) - vyklad jednoho principu nemUze byt v rozporu s jinymi. Musi byt vyvazené.
Dlouhodobé (Stable) - principy maji byt trvalé, ale maji byt schopné obsahnout i zmény. Musi byt
ustaven pozménovaci proces pro dodatky, zmény ¢i nahrady princip(, jakmile byly jednou prijaty.

Ve Znalostni bazi NA VS CR budou publikovany podrobné popisy architektonickych principl P1 - P17,
formulovanych a schvélenych v IKCR, doplnéné o kontrolni otézky a dalsi interpretace a vysvételn.

Soucasné zde bude k dispozici i vzorovy formular pro popis vlastniho architektonického principu OVS a Sablona
dodatelného vystupu Katalog principt. Pokud nebude vytvaren samostatny Katalog principl jsou principy OVS
formulovany, schvaleny a zverfejnény prostfednictvim Informacni koncepce OVS.

Architektonické vzory (patterns)

Architektonickym vzorem je podle NAR takovy stavebni blok architektury, ktery je GspéSnym reSeni néjaké
konkrétni potfeby. Navod a akcelerdtor pro praci a s architektonickymi vzory je soucasti Znalostni baze NA VS
CR.

Tam také budou tvorbou OHA postupné pfibyvat konkrétni architektonické vzory pro praktické pouziti
v architekturach OVS.

1)

Z angl. Guidlines

2)

Z angl. Techniques
3)

Z angl. Architecture Maturity Assessment
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