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Modelujici urady a jejich architektury

Rozsah modelovanych tradu (Enterprise) a jejich architektur

Pro stanoveni rozsahu modelovani architektury Gradd je kli¢cové stanovit, kdo modeluje, tj. kterad organizace,
jakou ¢ast organizace a pro jaky ucel modeluje.

V nésledujici kapitole 3 je vysvétleno, jaké typy modeld a jejich domén, s jakou mirou zavaznosti dle Gcell
pouziti je mozno modelovat. Tato kapitola predstavuje pohledy a pfistupy, jak zodpovédnost za tvorbu
architektury v OVS spravné rozdélit a fidit.

Stanoveni rozsahu modelovanych Gradu

Zakladni pravidlo NAR stanovuje, Ze individudIni (skute¢né) architektury se modeluji zdsadné a vyhradné pouze
pro néjaky Urad, OVS, a to na libovolné Urovni hierarchie verejného sektoru. Vyjimkami jsou moznosti vyuziti
metodiky architektury Ufadu pro modelovani:

« samostatnych kli¢ovych centrlnich sdilenych informacnich systémd eGovernmentu CR,

e vybranych kli¢ovych prvkd architektury EU jako jsou spole¢né procesy, sluzby a aplika¢ni nebo
platformové komponenty na Urovni EU

e architektury na strané obecného (typové) klienta verejné spravy. Zde nejde o individualini, ale o typovy,
referenéni model.

Ufadem se z hlediska modelovani podnikové architektury mysli kterykoli subjekt vefejného sektoru, ktery ¢erpa
verejné prostiedky, je opravnén poskytovat verejné sluzby (nebo obdobné i podnikatelské ¢innosti) vlastnim
jménem a na vlastni G¢et a &ini rozhodnuti o pouziti vefejnych prostfedkd®.

Kazdy dfad VS CR bude vytvéret az tfi samostatné modely individudIni (skute¢né) architektury, rozdilného
rozsahu (zdbéru) z hlediska velikosti modelovaného enterprise. A to v pfipadé, ze se ukaze jako potrebné, aby
tyto modely rozli¢ného rozsahu a Gcelu mohly existovat a byt sdileny samostatné. Kazdy z vytvorenych a
spravovanych model{ Gfadu a kazdy z modelu odvozeny artefakt” bude muset byt klasifikovan pravé jednou ze
tif hodnot klasifikace rozsahu modelu Gfadu a to:

e VLST - Vlastni model architektury Gradu (OVS)

e SPOL - Spole¢ny model Uradu a vSech jim kontrolovanych (a metodicky vedenych) organizaci (resort,
krajskd korporace atp.)

¢ ROZS - Rozsifeny model s prvky od spolupracujicich organizaci, Gfadd, kdekoli v systému verejné spravy
(pripadné soukromé sféry).

Pritom modely vétsiho rozsahu (SPOL a ROZS) budou ¢astecné prebirat nékteré prvky modelu mensiho rozsahu
(VLST) a dale budou prebirat prvky modell podfizenych nebo spolupracujicich Gradd a jinych organizaci. Jak
bude technicky zajisténa kontrola (governance) vicenasobné modelovanych prvkd a jak vyrazna bude podpora
znovupouziti a sdileni jiz namodelovanych prvkd, bude upfesnéno po pilotnich zkusenostech, ale zejména

v souvislosti s projektem vybudovani centralniho Glozist& model& NA VS CR a dle jeho technickych moznosti.

Dilezité je, Zze kazdy model, vytvoreny pro Grad (OVS) je jednoznaéné identifikovan kédem organizace VS, pod
kterym je evidovana v RPP, tzv. ,Identifikator OVS “, viz https:%%//%%rpp-ais.egon.gov.cz/AISP/verejne/domu.

Cely systém klasifikace modeld Gradd a jejich pohledl se nachazi v kapitole 9.2 a v Priloze 4.
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Segmentace architektur dle vyznamu (TOGAF)

Metodika TOGAF, ze které koncepce NA VS CR diisledné vychazi, rozliduje tfi rovné podnikové architektury
v kazdém Uradu (enterprise), jsou to:

o STR - Strategicka architektura
e SGM - Segmentova architektura
e SCH - Schopnostni architektura, architektura schopnosti”

Toto Clenéni platné a povinné na vsech a na kterékoli Urovni Urfadu (velikosti, pozici v hierarchii VS), od Grovné
celé CR po napfiklad dil&i pfispévkovou servisni organizaci malého mésta na Grovni ORP. Je ale pfipustné
néktery stupern nemodelovat, pokud neodpovida realité (napr. organizace nema identifikovatelné segmenty)
nebo potfebé (neexistuje manazer, ktery by vyuzil diagramy odpovidajici Grovné). Modelujici architekti ale musi
vzdy védét, na jaké Urovni architektury se nachazeji a modely i artefakty odpovidajicim zplsobem klasifikovat.

Strategickd architektura (Fadu

Segmentova Segmentova
architektura architektura

Oy’ 2]

ro

£ s

I- Schognostni | Schepnostnl | Schopnostni
T architektura | architektura | architektura

Strategicka architektura se vyznacuje tim, Ze za kazdou cenu (tfeba s omezenim miry detailu) vzdy obsahuje
v modelu cely Ufad (u VLST i SPOL). Strategicka architektura, vérna svému nazvu, slouzi ke strategickému
planovani rozvoje Uradu a jeho informatiky (napriklad cestovni mapy aplikaci a infrastruktury), vzdy za cely Grad
nebo jeho celou zodpoveédnost na nékolik let dopredu.

Segmentova architektura slouzi ke spole¢nému modelovani ¢asti GUradu (vlastniho nebo s kontrolovanymi
organizacemi), které maji spole¢né mechanismy fungovani nebo budou pfedmétem spole¢né zmény (realizace
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strategické iniciativy, implementace nové politiky). Pro G¢ely ¢lenéni obsahu architektur uvnitf arada
(enterprise) libovolné velikosti a Urovné verejné spravy bylo identifikovano nékolik vzajemné kolmych dimenzi
segmentace, jejichz kombinaci vznikaji individualni dil¢i segmenty. Jsou to tyto dimenze segmentace:

¢ Segmentace dle kategorie funkci/procesl verejné spravy
Segmentace dle skupiny agend verejné spravy
Segmentace dle odvétvi (sektor(l) verejné spravy
Segmentace dle velikosti Ufadu verejné spravy

Véechny dosud identifikované segmentace architektur jsou pro NA VS CR podstatné zejména z hlediska definice
segmentl VS s podobnymi vlastnostmi z hlediska (1) tvorby a uziti tzv. Referenénich modell, ndvodd a vzord,
obsahujicich nejlepsi praxi segmentu a (2) tvorby a uplatnéni zavaznych standardd architektur, které se mohou
segmentové lisit.

Jednotlivé zplsoby segmentace nejsou, kromé agend, dany pravnimi predpisy a nemaji zavazné definované
pojmy ani Ciselniky pfipustnych hodnot. Segmentace je zatim vnitfni (analytickou) soucasti architektonické
metodiky a bude postupné zpresriovana dle zkusenosti z pilotnich a navazujicich projekt(. Klasifikace pro
segmentaci vznikne a bude publikovana prostrednictvim kombinace dokumentd NAR a NAP.

Architektura schopnosti predstavuje dil¢i architekturu Gradu, slouzici pro podrobnéjsi porozuméni urcité
oblasti Ufadu nebo jeho segmentu, jeho skupiné externich, nebo internich, agendovych (vertikélnich) nebo
prarezovych (horizontalnich) schopnosti. Napriklad schopnosti pridélovat a spravovat identitu ob¢an,
schopnosti provozovat nemovitosti Uradu nebo schopnosti spravovat dokumenty, spojené s kteroukoli jinou
hlavni schopnosti.

Architektura schopnosti je nej¢astéji vytvarena ve spojeni s néjakou predpokladanou, ve vyssich architekturach
identifikovanou zménou, kterou je potfeba na Urovni architektury Gfadu rozpracovat do prilezitosti a planu zmén
dfive, nez budou zahdjeny prace na hledani detailni architektury moznych feseni. Tato architektura je vytvarena
na Urovni Ufadu a Utvaru, ktery je nositelem zmény, bude financovat, schvalovat nebo fidit projekt zavedeni této
zmény, vcetné jeji IT podpory. Tato Groven je vytvarena ve vsech pripadech pripravy projektl jako zékladni
enterprise architektura projektu”, jemuZ danéa schopnost (Capability) odpovida a kterou projekt rozviji/méni.

Prikladem schopnostni architektury je enterprise architektura konkrétni agendy, oblasti ERP nebo spravy
dokumentd, apod., velmi ¢asto také EA spojena s jednim ISVS.

Schopnost neni zakladnim prvkem architektury, ale naopak je nejmensi ¢asti organizace, které ma architekturu
(strukturu a chovani), kterou Ize zkoumat a modelovat.

Dalsi (detailnéjsi) architektury

V celkové pyramidé architektur organizace (Uradu) na tyto Urovné STR (Strategickd), SGM (Segmentovda) a SCH
(Schopnostni) architektury Ufadu navazuji tzv. architektur fedeni®, popisujici fungovéani hledaného fedeni a tzv.
design feseni®, popisujici konstrukci a ,vyrobni“ postup implementace feseni - zavedeni procesu,
naprogramovani nebo parametrizace aplikace apod., viz kapitola 3.1.

Kazdy Ufad musi mit pouze (pravé) jediny schvaleny model vlastni strategické architektury (VLST; STR) a pravé
jediny schvédleny model strategické architektury spole¢né s kontrolovanymi organizacemi (SPOL; STR). Vedle
toho bude mit odpovidajici pocet (jeden nebo vice) segmentovych a schopnostnich pohledd na architekturu
vlastni, spole¢nou i rozsifenou. Podle rozdéleni zodpovédnosti za architektury Gradu budou tyto pohledy na jiné
nez strategickou architekturu modelovany jako vizualizace k jednomu centrdlnimu modelu Gfadu nebo k
nékolika dil¢im modeldm Gradu, s odlisSnou zodpovédnosti a Zivotnim cyklem.

Pfirozené miZe mit Urad mnoho navazujicich modell architektur feseni a designu reseni. Ty ale metodika NAR
neupravuje.

Kazdy z vyse uvedenych vysekl architektury Gradu je mozno vyjadrit artefakty - tabulkami (Katalogy a Matice)
nebo graficky (Diagramy) na libovolné Urovni podrobnosti. Pfedchozi verze NAP 2014 pouzivala tfi stupné
podrobnosti diagram( - prehledovou, zékladni a detailni, viz také kapitola 3.5, tato logika bude je jako
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doplfikova také zachovana.
Rozdéleni zodpovédnosti za spravu architektury uradu

Ve velkych organizacich korporatniho charakteru, jako jsou ministerstva (rozpoctové kapitoly), krajské
korporace nebo velkd mésta, bude rada lidi, mnohdy v rlznych tymech, odpovidat za rézné tGrovné, domény a
segmenty architektur. Pfirozené hrozi, Ze se jejich pravomoci a zodpovédnosti budou prekryvat nebo naopak
nepokryji celou potrebu.

Pro zajisténi fizeni a governance® téchto architektur je nezbytné v predpisech kazdého Gfadu stanovit a
pribézné aktualizovat zodpovédnost Gtvard, tymd a jednotlivcl za tvorbu a Gdrzbu jednotlivych
architektonickych modeld a odpovidajicich vystupd.

U kazdého Uradu jsou zodpovédnosti za Udrzbu (editaci, aktualizaci) modell architektury Uradu a pohledd na né
rozdéleny prinejmensim nasledovné:

¢ kdo a co si modeluje sam?,

¢ za koho modeluje Architektonicka kanceldr (AK) uradu?

¢ zda vSichni modeluji celé architektury svého Ufadu, nebo ma nékdo konkrétni pridélen konkrétni segment
nebo schopnost?

Pro zachyceni téchto vzajemnych vztah( architektonicky modeld a vystupl ve federované strukture musi
vzniknout fidici model, architektura architektur korporace. Jeji nedilnou soucasti je:

¢ Hierarchie federovanych architektur korporace
o Matice zodpovédnosti za jednotlivé architektury, jejich modely a artefakty.

1)

Soucasné jde pouze o povinné osoby z hlediska G¢innosti zdkona ¢&. 365/2000, IKCR a jejich naslednych

dokumentd
2)

Artefakty jsou seznamy (katalogy), matice (tabulky) a grafické diagramy.

3)

Z angl. ,,Capability Architecture”,

4)

Angl. také PSA - Project Start Architecture

5)

Z angl. ,Solution Architecture”
6)

Z angl. ,Solution Design“
7)

Vystup projektu OP LZZ , Efektivni tvorba a implementace vladnich strategii v oblasti eGovernment”, 2014,

kosorcium 2020
8)

Mysleno neprimého fizeni, dohled na tyto Cinnosti

From:
https://archi.gov.cz/ - Architektura eGovernmentu CR

Permanent link:
https://archi.gov.cz/nar_dokument:modelujici_urady_a_jejich_architektury?rev=1588772795

Last update: 2020/05/06 15:46

https://archi.gov.cz/ 6/6 Exportovano dne 2024/05/04 21:21


https://archi.gov.cz/
https://archi.gov.cz/nar_dokument:modelujici_urady_a_jejich_architektury?rev=1588772795

	Obsah
	Modelující úřady a jejich architektury
	Rozsah modelovaných úřadů (Enterprise) a jejich architektur
	Stanovení rozsahu modelovaných úřadů
	Segmentace architektur dle významu (TOGAF)
	Rozdělení zodpovědností za správu architektury úřadu



