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4 V4

Architektonicke uloziste a nastroj

Kazdy Urad ma navrhnout a s OHA MV projednat, jaké vlastnosti ma mit jeho ,architektonické repozitory” jako
podmnozina ,enterprise repozitory” pro spravu znalosti Urfadu, jak bude na jedné strané slouZit jako sdilené
Ulozisté pro ostatni organizace Uradu (resortu, krajské korporace, ORP) a jak (a kdy) bude na druhé strané
integrovano na centraini narodni architektonické Glozisté verejné spravy.

Je pfipravovan projekt centrainiho architektonického repozitory Narodni architektury, které na jedné strané bude
konzistentnim centralnim Glozistém modeld vSech Gradd a na druhé strané umozni vybranym Graddim pristup

k modelovacimu ndstroji. Ostatni Ufady mohou modelovat ve svych vlastnich nastrojich, véetné Open Source
nastroje ARCHI, ktery je zdarma. Podminkou bude sdilet svoje modely s centralnim repozitory ve
standardizovaném formatu The Open Group ArchiMate File Exchange Format, v rozsahu a obsahu podle
povinnych nélezitosti jednotlivych typl architektonickych angazma.

Veskeré vytvorené modely a pohledy na né budou, spolecné se vSsemi souvisejicimi a navazujicimi dokumenty,
uloZeny v architektonickém ulozisti (repozitory), které je nedilnou soucasti celkového Glozisté dradu/podniku
(enterprise repozitory) a jeho mechanismd (procesl a systémd) spravy znalosti. Z hlediska modelovani je
repozitory primarné ulozistém metamodeld, referen¢nich modeld, resp. povinnych vzord a individualnich
modell architektury Uradu a podrizenych organizaci. Tyto tfi typy (balicky) modell se v pfipadé potreby
dekomponuiji do vétsich detaild. Z modell se odvozuji pohledy, které zobrazuji prvky a vazby z dil¢ich modell
dle nahlizené perspektivy.

Potreba jednotné udrzovat architektury jednotlivych OVS (tzv. lokalni), spolecné s potrebou centralné udrzovat
architekturu sdilenych centralnich prvk{ a sluzeb eGovernmentu a spolecné s potrebou vyhodnocovat a ridit
spolecné lokalni i centralni architektury, vede k nasledujicim formulacim pozadovanych vlastnosti jednotlivych
architektonickych ulozist.

7

Struktura obsahu architektonického uloziste

Popisy architektur v Gradu tvori systém vystupt, kategorizovatelny z mnoha Ghl( pohledu, napfiklad podle Géelu
a miry podrobnosti modeld, viz Struktura modelovanych architektur.

Architektonické Ulozisté, narodni i lokdlni, popisované v nasledujicich ¢astech slouzi pro Uroven popisu
~podnikova architektura (Enterprise Architecture)”. V celkovém Ulozisti Ufadu se vsak nachazi spole¢né

s vystupy o vsech dalSich detailngjsich Grovnich popisu ,architektura reseni”, ,Design feseni” a provozni
dokumenty dodavky sluzeb. Optimalné jsou v cilové podobé vsechny odpovidajici a navazujici dokumenty
provazany odkazy.

Soucasti Ulozisté pro GroveR ,architektura Gfadu/podniku” musi byt dle této metodiky NA VS CR, s odkazem na
standard TOGAF, prostredky pro ukladani vystupd (modelll, dokument(l) z nasledujicich oblasti, jak je hrubé a
podrobnéji ukazuje nasledujici Obrazek:

¢ Architektonicky ramec (orig. Architecture metamodel) - definice (dokumentace) upraveného
architektonického rémce NA VS CR, v¢etné metodiky pro architektonicky obsah (slovnik pojm(,
metamodel, definice Uhld pohledu, apod.) a metodiky tvorby a Gdrzby architektury (proces( a postupl
dle fazi, roli a zodpovédnosti apod.).

¢ Architektonické schopnosti turadu (orig. Architecture Capability) - definice (dokumentace) vsech
nalezitosti (strategie, org. struktury, znalosti, roli, kontrolnich mechanismd, atd.) oddélenf architektury
Gradu.

¢ Knihovna individudlnich architektur (orig. Architecture landscape) - dokumentace popisu vlastnich
individualnich architektur Uradu a jeho podfizenych organizaci, pfes vsechny domény a Urovné.
Architektury jsou ukladany jako modely a artefakty (katalogy, matice a pohledy) odvozené z model( i
jako dokumenty, pouzivajici, komentujici a rozsirujici tyto artefakty.
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¢ Referencni knihovna (orig. Reference Library) - obsahuje navody, klasifika¢ni a referenéni modely,
predlohy a vzory vystup(, priklady a vSechny dalsi formy akceleratord pro usnadnéni a urychleni tvorby a
Gdrzby popist individualnich architektur Gradu.

e Knihovna standardu (orig. Standards Information Base) - zahrnuje dokumentaci vsech standardd a
povinnych navrhovych vzord, kterym navrhované individualni architektury Gradu a jeho podrizenych
organizaci musi vyhoveét.

¢ Auditni zaznamy (orig. Governance Log) - dokumentace vSech aktivit, kterymi se uskutecnovala
architektonicka governance, napfriklad vysledky posuzovani architektury projektd, zapisy a rozhodnuti
z architektonické rady, udélené vyjimky apod.

Oblasti obsahu architektonicky ramec, knihovna individualnich architektur, referen¢ni knihovna a
knihovna standardi, tedy prvni ¢tyfi oblasti shora v nasledujicim obrazku, vzhledem k charakteru svého
obsahu, vychazejiciho z architektonickych modell, vyzaduji IT podporu modelovacim nastrojem pro spravu
architektonickych modeld (EAM - Enterprise Architecture Management).

Efektivni prace kazdé architektonické kanceléare, véetné OHA MV, musi byt pfirozené doplnéna jesté sadou
dalsich nastrojd pro spravu, sdileni a komunikaci znalosti, napfiklad nastrojem pro spravu dokumentd (DMS -
Document Management System) a spravu znalosti (KMS - Knowledge Management System), spole¢nou Udrzbu a
sdileni znalosti (Wiki), portél se socialni siti apod. Pristup ke véem témto systémdm by pro uzivatele znalosti
(nikoli pro editory modell) mél byt umoznén internim portalem Gradu. V pfipadé OHA hovorime také o Knihovné
nebo Znalostni bazi Narodni architektury VS CR jako ¢eské GEA BoK (Body of Knowledge).
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Vzhledem k tomu, myslenkové je Narodni architektura konceptudinim zékladem dalSich modelovacich disciplin
verejné spravy, predpokladame, Ze UloZisté NAP se stane klicovym prvkem souboru informacnich systémd,
predstavujicich spolu meta-informadni systém statu, jako jsou ISolSVS, RPP a IS Modelovaci a dalsi. Proto
centrdini EAM nastroj bude vedle povinné notace ArchiMate podporovat i navazujici notace, a to urcité BPMN,
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ERD a klicové modely UML. Ostatni modelovaci notace zatim neni pldnovano pouzivat a nemusi byt centralnim
nastrojem podporovany.

Klasifikace modelti a pohledii NA VS CR

Piehled dimenzi klasifikace a segmentace modelu a pohledt

VSechny architektonické vystupy - modely, pohledy na né a varianty téchto pohledd musi byt v lokalnich
Glozistich Gfad@l i v centralnim architektonickém ulozisti NA VS CR klasifikovany dle jednotné sady atributg.

At uz je pristup k modelu v kterémkoli Ulozisti zprostfedkovan v menu nebo navigaci jakoukoli kombinaci
(pofadim) nize uvedenych dimenzi, vzdy musi byt model povinné klasifikovan vsemi nize uvedenymi atributy,
pokud neni v pravidlech pro néktery atribut stanoveno jinak. Linearizovany klasifika¢ni retézec modelu
(pohledu) se mlze stat technickou, kéddovou soucasti jeho oznaceni.

Organizace VS a jejich modely jsou pro Gcely fizeni a governance NA VS CR klasifikovany v téchto skupinach
dimenzi:

« Klasifikace modelovanych (modelujicich) subjekt vefejného sektoru
* Klasifikace architektonickych modelu
o Klasifikace pohledid na model

Zvlastni formou klasifikace Gradd a jejich modeld je jejich:

e Segmentace uradd a modelu podle podobnosti
Vycet definovanych klasifikacnich a segmentacnich dimenzi v jednotlivych skupinach se nachazi v Pfiloze 2 a ve
Znalostni bazi.

Klasifikace podle druhd modelu

Rlzné druhy modeld, lisici se podle Gcelu v procesu tvorby, udrzby a uziti modell architektury verejné spravy,
se budou lisit také svoji moznosti, potfebou a povinnosti klasifikace podle vySe uvedenych dimenzi prostoru
architektur. V této ¢asti jsou provedeny analyzy a navrhy vybéru klasifika¢nich a segmentacnich atributl podle
druhd modell, kterymi jsou:

IM - Modely individudlnich architektur Gradd

MM - Model s metamodelem a definicemi pohledl (Ghly pohledu).
RM - Referen¢ni modely

VM - Modely povinnych a doporuéenych vzord

PM - Modely teoretickych a anonymizovanych praktickych priklad(

Vsechny druhy modeld mohou byt oznacovéany jednim spole¢nym retézcem
(Atributl=hodnota;Atribut2=hodnota;...;AtributN=hodnota), pfi¢emz u nékterych druht modeld bude rada
atributl nabyvat hodnoty ,0 - prazdny*

Priklady naplnéni retézce atributd hodnotami u rliznych druh& modell a jejich vysvétleni obsahuji nasledujici
c¢asti.

Struktura navigace a modelovani v nastroji EAM
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Struktura modelu ArchiMate v nastroji a ulozisti

Jedno spolecné Ulozisté pro celostatni vizi a prehledové modely, pro sdilené prvky eGovernmentu a pro lokalni
architektury Uradd tedy bude obsahovat nasledujici modely a pohledy na né:

e Celkovou hierarchii a navigaci v modelech NA VS CR

Modely definic architektonického ramce NAR (metamodely, hlediska, metodicka schémata, vzorové
struktury modeld apod.)

Referen¢ni modely rozmanitého Gcelu a rozsahu

¢ Knihovnu standard(, stavebnich blokd a architektonickych vzor(

Modely individudlnich (skutec¢nych) architektur uradd

Tato struktura se bude opakovat v modelech na jednotlivych stupnich hierarchie verejné spravy, ktera je

z podstaty federativni. To znamena, Ze obecné&jsi celostatni referenéni model pro naptiklad USU nebo kraje si
resort nebo krajska korporace musi prevzit, bude-li publikovan, ale mohou si k nému doplnit svoje specifika a
takto upraveny referenc¢ni model resortu nebo kraje ulozit ve své (lokalni) knihovné referen¢nich modell. A to
bez ohledu na to, zda resort nebo kraj budou vyuzivat jediné spole¢né centralni Glozisté nebo budou moci /
muset vyuzivat pouze sv(j lokalni nastroje nebo oba.

v vy

Tézistém vystupl architektonické prace je soubor individualnich model(l vech Grad{/podnikd (enterprise)
vefejné spravy CR, zahrnujici sou¢asné architektury sou¢asného stavu (As-Is), budouciho stavu (To-Be), vdechny
identifikované potrebné prfechodné architektury na cesté mezi nimi a v pfipadé potreby vyjimecné i architektury
minulého stavu (As-It was).

Metodika NAR predpokladd, ze kazdy Grad/podnik VS (ve vyznamu enterprise) bude muset mit pro korektni
modelovani a poznani architektury své vlastni a architektur organizaci, za néz ve smyslu této metodiky
odpovida, ve svém vlastnim lokalnim Glozisti (architektonickém repozitory) také objekty model(i a vybrané
pohledy vSech ,architektonicky” nadfazenych (SirSich, vyssich, obecnéjsich) architektur verejné spravy. A to
architektury téch nadrazenych Gradd, jejichz sdilené nebo obecné prvky musi nebo mize uzivat v sou¢asném
stavu Ci planuje uzivat kdykoli do budoucnosti ohrani¢ené horizontem modelovani.

Naopak se nepredpoklada, ze by samostatné modelujici jednotky (napr. ministerstvo nebo kraj) mély ve svém
Ulozisti objekty modell ostrych individualnich architektur svych ,soused(“ na téZze Grovni hierarchického
segmentu (napf. ostatnich krajt) nebo dokonce Gradd, s nimiz nemaji nic spole¢ného. S vyjimkou pripadd, kdy
Grad uziva (sdili) prvky poskytované jinym Gradem - pak tyto prvky a modely téchto Urad( musi v nezbytné
mife zahrnout i do hierarchie Glozisté svych architektonickych modell. Presny zplsob a rozsah této ,nezbytné
miry” bude nejprve ovéfen pilotnimi projekty.

Obsah centralniho Ulozisté umoznuji nékteré vyspélejsi nastroje délit nejenom na tzv. modely, ale tyto
seskupovat do tzv. projektd nebo balickd (package). Pri potrebé nacist do editoru néjaky model, je potfeba
otevrit a nadist cely projekt, package, v némz je dil¢i model obsazen. Z toho pohledu je vykonové vyhodnéjsi
rozdélit obsah ulozisté do vice projektl (package), napriklad po jednom pro kazdy resort ¢i krajskou korporaci,
ad absurdum pro kazdy jednotlivy OVS.

Na druhou stranu vSechny pohledy uvnitf jednoho projektu (package) mohou sdilet libovolné objekty ze vSech
modeld navzdjem a kazda zména objektu je okamzité patrna ve vsech pohledech, na rozdil od integrace mezi

projekty (cross-package), kterd je v nastrojich omezené;jsi a obtiznéjsi. Slovensky priklad demonstruje umisténi
architektur véech USU jako jednotlivé modely do jediného spole¢ného package.

Celkova hierarchie modelii NA VS CR

Doposud neexistuje verejné dostupné a obsahem naplnéné centraini Glozisté NA a dil¢i jiz vytvorené modely
jesté netvori ucelenou hierarchii. Ta bude postupné vznikat podle zde uvddénych pravidel.
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Modely definice architektonické ramce (metamodel, uhly pohledu)

Model, pouzity jako prostiedek pro vytvoreni ilustraci tohoto dokumentu, tj. definic meta-modelu a definici
hledisek NAR, je uloZen a vefejné k dispozici ve vymé&nném formatu ve Znalostni databazi NA VS CR, kde bude
také pravidelné aktualizovan.

Modely referencni knihovny

Z modeld referenéni knihovny jsou aktuélné ve Znalostni bazi NA VS CR k dispozici:

e RM-BA, referenéni model byznys architektury verejné spravy (obecny, neskalovany pro jednotlivé
kategorie OVS),

o RM-AA, referen¢ni model aplikacni architektury verejné spravy (obecny, neskalovany pro jednotlivé
kategorie OVS).

Dalsi modely zde budou pribyvat v prlibéhu rozvoje NAP a aktualizace NAR.
Modely knihovny standardu a vzori

V knihovné standard@ a vzor(l NAP (a celé NA VS CR) je v souc¢asné dobé pouze sada model( architektur fedeni
pro pripojeni AIS k centralnim prvkim eGovernmentu, zvana Architektonické vzory sdilenych sluzeb
eGovernmentu.

Modely individudlnich architektur ufadu

V této Casti budou uvedeny priklady, jak by mohla/méla vypadat struktura repozitory ArchiMate modell

v lokdInim EAM ndstroji typickych modelujicich jednotek v hierarchii verejné spravy, nebo odpovidajici vyseky
obsahu v centrdlnim repozitory, které, jak uvedeno nize, budou vzajemné synchronizovany. Existuji prvni navrhy
OHA, jak by struktura mohla vypadat, ale neprobéhl zadny pilotni projekt, ktery by navrzenou strukturu ovéfil

v realném rezimu sdileni modeld mezi lokaInim a centralnim GloZistém.

Struktura architektur ustfednich ufadli a ministerstev

Také v hierarchiich model@ jednotlivych USU mohou byt pro snazsi porozuméni a navigaci modely jednotlivych
Gradud kapitoly seskupovany do adresarovych struktur, a to volitelné napriklad podle zpUsobu zfizeni,
financovani a kontroly organizaci resortem, jako napfiklad u MZE jsou to:

¢ Organizacni slozky statu
Statni fondy

Statni prispévkové organizace
Statni akciové spolecnosti
Statni podniky

Narodni podnik

Verejné vyzkumné instituce

U jinych ministerstev, s velkym poctem podfizenych organizaci, se mize hodit ¢lenéni dle podobnosti v
segmentech. Ministerstva s malym poctem fizenych organizaci nemusi svoji strukturu architektury délat
adresari ,za kazdou cenu”, mlze zlstat zcela plocha, viz priklad MPO.
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MA VS CR - Individudini architektury kapitaly Ministerstva primysiu a obechodu
= & CR- Celostdtni architektury vefeiné spravy
7 (8 CR- Celostatni architektury vefejné spravy
[ Architektury kigowich centralnich a sdilerjch systémi eGovernmentu CR
= @ USU - Ustiednl spravni Giady
E spalecné priky a navigace architektur S0
+ A Mavigace
¥ 3 Pohledy - spaleéné pro viechny 50
£ [ Prvky modelu 050 celkové - sdilend, obecné a zastupné
= - @ Resortni ministerstva
(8 MPO - Kapitola Ministerstva primyslu a obchodu (322)
= (@ MPO - kapitola Ministerstva primysiy a obchodu
(3 Mavigace
= MPO - Pohledy kapitoly Ministerstva primyslu a obchodu
£ [ Pohledy
£ [ Prviky modelu sdilené na drovni kapitoly MPO
= @ Architektury Gfadd kapitaly MPO
& Ufad Ministerstva primyslu a obchodu
= 3 MNavigace
B MPO - Pohledy dfadu Ministerstva primysiu a obehodu
= Pohledy
 5TR - strategickeé pohledy kapitaly Ufadu MPO
L3 S5GM - segmentové pohledy kapitoly uradu MPO
3 5CH - schopnostni pohledy kapitoly dfadu MPO
il 3 Prvky modelu spravovand na uravni bfadu MPO
@ Sprava dlofist radioaktivnich odpadi
&l Cecky Gfad pro zkowseni zbrani a stieliva
& Ufad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictwl
& Statnl energetickd inspekce
& puncowni Gfad
@ Ceskd obchodnl inspekce
V jiném projektu resortni organizace jednoho ministerstva se pracuje zatim také s plossi strukturou, rozdélenou
do rady samostatné udrzovanych souborl. Ty by po pripadném prevedeni do vykonnéjsiho nebo centrainiho

nastroje predstavovaly projekty nebo package.

» Projekt (package, soubor) - IndividudIni modely Gradu XY
o ,Urad xy"
= Navigacni diagramy
= Pohledy
e Strategickd architektura
Motivacni architektura
Byznys architektura
Aplikacni architektura
Technologickd architektura - IT infrastruktura
Technologickd architektura - komunikacni infrastruktura
e Segmentova architektura
o Schopnostni architektura
e Prvky
o Byznys architektura
Aplikacni architektura
o Technologicka architektura
o Motivadni architektura
¢ Projekt (package, soubor) - Referen¢ni modely
o Referenéni modely eGovernmentu CR
= dale struktura jako u individudiniho modelu vyse
o Referen¢ni modely odpovidajiciho ministerstva ,Grfadu xy*
= dale struktura jako u individuainiho modelu vyse
* Projekt (package, soubor) - Vzorové (sdilené) modely
o Vzory eGovernmentu CR - Architektonické vzory sdilenych sluzeb
= dale struktura jako u individuainiho modelu vyse
o Vzory ministerstva

[¢]

[¢]

[¢]

[¢]

o

[¢]
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= dale struktura jako u individuainiho modelu vyse
¢ Projekt (package, soubor) - Prikladové modely
o Pfiklady publikované OHA MV
= dale struktura jako u individudiniho modelu vyse
o Priklady v rdmci resortu
= dale struktura jako u individualniho modelu vyse
o QOstatnf ziskané pfiklady
= ddle struktura jako u individuainiho modelu vyse
* Projekt (package, soubor) - Metamodel a definice pohled(
o Centralni metamodel a definice pohled(i eGovernmentu CR
o Upraveny metamodel a definice pohledd ministerstva
o Dale upraveny metamodel a definice pohledd ,Gradu xy“.

Rozdéleni do bali¢kd modeld v repozitory (package) nebo u mensich nastroji do samostatnych soubort vychazi
z potfeby nekombinovat v jednom modelu objekty realné existujici v radu s objekty teoretickymi (referencni
modely a vzory), objekty jinych Gradl (priklady) a s defini¢nimi objekty (meta-Groven).

Struktura krajskych architektur

Zde jako nadrazené vystupuji prvky celostatni a krajské (sdilené navzajem mezi vice kraji), pokud by takové
existovaly. Architektura individualnich organizaci kraje je navrzena k seskupeni podle odvétvi verejné spravy,
jak byla dosud u téchto organizaci identifikovana. Tento proces zpresfhovani odvétvi bude nadale probihat,

aktudlné na pilotnim projektu MsK.

MA VS CR - individudlni architektury Maravskoslezského kraje

1 CR- Celostatni architelktury vefejné spravy
i & CR- Celostatni architektury vefejné spravy

[H Architektury Kitowich centralnich a sdilenych systémi eGovernmentu CR

d KRJ - Erajske korporace
4 Spolefné prvky a navigace krajskych architektur
+- [ Mavigace
+- Ll Pohledy

+- [ Prvky modelu krajske samospravy - sdilené, obecné a zastupné

= [ BO Moravskoslezsky kraj
= 8 Moravskoslezsky kraj celkove
+- - [ MNavigace
- [ Pohledy

£ [ Prvky modelu sdilené na Grovni Moravskoslezského kraje
3 Architektury dfadd a organizaci Moravskoslezského kraje

# & Moravskoslezsky krajsky ifad
B [ Eulturni pade
[ 3 Silnigni infrastruktura
[ Socialni péde
[ Socialni péde - détske domavy
[ Socialni pede - invalidita
[ Socidlni péce - jina
[ Socidlni péce - stafi
= [@ Zdravotni péde
A Zdravotni péde - ambulantni
@ Zdravotni péde - lstawni
- @ Zemédé&lstvi
3 Skolstel
[ Matefské Skoly - preprimami vzdélavani
[ Stiednd Skoly - viSEl sele vad.
@ Zakladni umélecke Skoly
@ Zakladni Skoly - niisi sekund. vzdélavani

Zde je uveden pfiklad bohatého vyuziti intuitivniho ¢lenéni a navigace adresarovou strukturou pfi tvorbé a
Udrzbé architektur krajské korporace s cca 250 organizacemi z fady odvétvi vefejné spravy. Za kazdym uzlem
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této struktury se nachazi jeden nebo mnoho EA model{, vzdy po jednom pro konkrétni organizaci.

Vedle zarazeni kazdého modelu a do adresarové struktury podle nékteré ze segmentacnich dimenzi (hierarchie
VS, odvétvi VS nebo forma financovani a kontroly organizace, pripadné dalsich) bude kazdy model ve svych
vlastnostech (atributech, properties) klasifikovan, tj. oznacen odpovidajici hodnotou k klasifikacniho modelu
dané dimenze.

Struktura architektur mést a obci

AktudIiné metodika NA VS CR predpokladd, Ze struktura architektonického Glozisté pro subjekty Gzemni
samospravy na Urovni mést a obci bude obdobnad, jako struktura architektur samospravnich organizaci na Urovni
krajd.

| Marodni architektura VS CR - databdze individualnich architektur @ 75 Dukelskd Benesov
il @ 0 Mavigace - Model celostatni navigace v NA WS CR @ 75 firdskova Benedov
il @ 1_CR- Celostatni architektury vefejné spravy + @ 75 Na Karlows Benetov
i [ 2_US0 - Ustfedni spravni Gfady 2 Skolni jidelny Benetov
H @ 3_KRJ - Krajské korporace @ Benefov
H @ 4_PRG - Praha {Hlavni mésto a kraj) 4 Mavigace
3 5_ORP - Mésta a obce W Prehled pohled Beneov
# 0 _Spolefné preky a navigace méstskych architektur = Relations
£ Navigace " Pohledy ufadd a organizaci Benefova
+ = Pohledy 3 = Relations
£ 2 Prvky modelu mdst a obe - sdilend, obecnd a zéstupné % Pohledy kulturni péce
D 20 Stiedadesky kraj ® Pohledy silnién! infrastruktury
- Okres Banesow "= Pohledy sodsini pade
= Henesov % Pohledy zdravotnictwi

3 Architektury organizaci mésta BeneSow = Pohledy zermddélstv
2 Dam déti a mladéze Benefow % Pohledy skolsti

2 Kultwrni a informaéni centrum Benefov
4 Matefské Skoly Benefow

2 puzeum uméni a designu Benefow

= Schopnostni pohledy Benetova
= Segmentové pohledy BeneSova
= Strategické pohledy Benedova
4 Pohledy
4 5CH - schopnostni pohledy Benelov

& Méstskd knihowna Benefov
2 Méstska sportovnd zafizend Benefow

=2 pistskd tepelnd zafizenl Benefov s.r.o. T
F g 4 5GM - segmentove pohledy Beneiov

2 Méstsky Ofad Benedov :
3 5TR - strategické pohledy Benegov

H G Navigace

[
= Pohledy 2 Prvky madeh Baneloy

# Byznys vrstva
B2 Aplikadnil o datovd wrstva
B Technologickd vrstva

2 Prvky modedy MU Benelov
# Pedovatelskd shufba ckresu Banedow
# Technicke shutby Benelow sro = et .
s Zékladnd Ekoly Benetov % Implementation and migration extension
B @ ZUS ).Suka Benefov
9 75 a Prakticks gkola Benedov

B3 Maotivacnl vrstva
£ @ Viagim

£ Oa Votice

Hypotetickou strukturu model(l a pohled na umélém prikladu pro organizace mésta BeneSova, jak by se mohla
vypadat zafazena do centralniho architektonického Ulozisté.

Pfitom plati, Ze model kazdé podFizené organizace bude mit tutéZ strukturu jako M&U Benesov.

Zatim ale neprobéhl zadny pilotni projekt, ktery by navrzenou strukturu oveéfil. Vzhledem k tomu, ze se

nepredpoklada v nejblizsich letech synchronizace modell mésta a obci do centralniho repozitory, viz dale,
nebude tlak na jednotnou strukturu lokalnich EAM nastrojl prilis silny.

Principy synchronizace centralnich a lokdlnich architektonickych
nastroja

Stavajici Grover poznani potfeb Fizeni NA VS CR a moznosti EAM nastroj vede OHA k rozhodnuti, Ze celkova
sprava nastrojl pro spravu NA bude kombinovana, tj. v ¢asti povinnych osob centralni, poskytovana jako sdilena
sluzba a v Casti distribuovana, provozovana lokalné, s modely periodicky nahrédvanymi do centraini databaze.
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Centralni nastroj EAM budou mit k dispozici pro aktivni editaci modeld architekti OHA a architekti vybranych
povinnych osob, tj. OVS na Grovni USU, KR] a ORP s tim, Ze se po¢itd s postupnym ndbé&hem. Prvnimi uZivateli
centralniho EAM néstroje budou architekti kapitol (ministerstev), architekti spravcl centrélnich sdilenych sluzeb
eGovernmentu, vyznamnych samostatnych USU a architekti krajskych korporaci, v po¢tu cca do 50 modelujicich
organizaci. Nasledné se predpoklada, ze bude ndstroj postupné rozsifen jako volitelnd moznost pro vsechny
organizace Ustredni statni spravy, krajské korporace a vybrana mésta v poctu cca 300 modelujicich organizaci.
Pokud se centrdIni nastroj EAM vzdy po kazdém rozsifeni rozsahu nadale osvéddci, bude v této podobé nabidnut
také vSem zbyvajicim ORP a dalSim obcim a podfizenym organizacim krajskych korporaci a ORP.

Vyhodou tohoto centralniho modelovani je pIné konzistentni pouzivani centralnich sdilenych prvkd
eGovernmentu v modelech jednotlivych organizaci, podstatné snazsi vyuzivani predloh, sdileni modeld a
governance tvorby architektury VS. Na druhou stranu to vyzaduje velmi vykonné centralni repozitory s efektivni
podporou tymové prace.

U uZivatell centrdlniho EAM néstroje se predpokladd, Ze zejména strategické modely architektur Gradd budou
minimalné v povinném rozsahu podle pravidel Narodniho architektonického rémce udrzovat pifimo vzdalenym
pristupem v tomto ndstroji. Respektive udrzovat je mohou i lokalné, ale budou mit plnou zodpovédnost za ,,svij*
modelovaci obsah i v centralnim Glozisti.

Diky pIné kompatibilité centralniho nastroje se standardem vyménného formatu The Open Group ArchiMate File
Exchange Format budou moci svoje modely exportovat do XML a importovat je do svych lokalnich nastroj,
pokud jiz néjaké maji nebo si budou chtit poridit. A stejné tak i naopak, pokud uprednostni jejich lokani vyvoj.
Pfedpokladame, Ze takto lokalné budou povinné modely rozsifovat o dalsi objekty evidované pro vlastni potfebu
architektur reseni a designu reseni. K tomu budou pravdépodobné vedle notace ArchiMate uzivat i centrainé
nepouzivané notace jako UML a dalsi.

Ostatni organizace verejné spravy nez ty, které budou povinné nebo volitelné pfizvany k vyuziti centralniho EAM
nastroje, budou pro modelovani architektury svého Grfadu vyuZzivat vyhradné své lokalni nebo vzajemné ve
skupiné urad( sdilené EAM nastroje. A to s tim, ze budou-li mit takovou povinnost, budou povinnou ¢ast svych
modell periodicky odesilat DS k ,,nahravani“ do centralniho GloZisté. Obé Urovné spravy architektonického
Ulozisté budou sladény vzajemné, obousmeérné. To znamend, Ze vsechna lokdlni Ulozisté budou mit k dispozici a
budou muset povinné vyuzivat pro modelovani vSechny jim kontextové pfislusné informace o obecnych,
centralnich a sdilenych prvcich architektury NA VS CR, referenénich modelech, standardech a povinnych
architektonickych vzorech. Obracenym smérem budou vSechna lokalni Ulozisté povinné synchronizovat veskeré
povinné vystupy tvorby a Udrzby architektury Gradu (vlastni, skupinové i rozsifené) v rozsahu a zplsobem
stanovenym aktualnimi pravidly jednotlivych typd angazma.

Distribuce architektonického ulozisté NA VS CR mize (smi) byt i vice stupfiova. To znamena, Ze organizace,
zodpovédné za synchronizaci svych skupinovych modeld ,korporatni EA“ do centralniho Ulozisté, mohou sva
lokani Ulozisté spravovat v lokalné-centralnim rezimu a svéfit lokalni spravu dil¢i ¢asti oblasti své zodpovédnosti
podfizenym organizacim. Pak ale musi zajistit, Ze informace poskytované do centra NA VS CR (a zpét) budou
véasné, Uplné a spravné. To znamena, ze musi své lokalné-centralni Glozisté synchronizovat smérem dol(

k podfizenym Ulozistim obdobné, jako je ono samo synchronizovano nahoru. A obracené - modely vzniklé
lokalné musi organizace s povinnosti centralniho modelovani importovat do svych ¢asti centralniho modelu, tam
uplatnit vSechny néastroje governance, tj. napriklad jedine¢nym zptsobem pouZit ve svych modelech jiz existujici
prvky eGovernmentu. Podstatné je, Ze organizace budou pIné zodpovidat za spravnost svych modeld

v centralnim repozitory, at jiz modely vzniknou manudlini editaci nebo importem.

Zakladnim prostredkem synchronizace modeld bude jednotny a vsemi Ucastniky respektovany a jejich nastroji
podporovany XML forméat vymény ArchiMate soubord, vyhldseny The Open Group jako standard v srpnu 20157,
Je pravd&podobné, Ze struktura tohoto XML standardu bude pro potfeby synchronizace tdaji v rdmci NA VS CR
o nékolik Gdajl rozsitena, ¢emuz budou muset byt schopny se prizplsobit véechny ve VS pouzivané EAM
nastroje. V pracovni skupiné The Open Group ArchiMate forum byl v souvislosti novou verzi specifikace
ArchiMate 3.0 vyhlasen pristup, Ze pfi certifikaci nastrojll je za shodny se specifikaci prohlasen jenom takovy
nastroj, ktery bude pIné podporovat export i import pomoci standardniho vyménného formatu. Lze tedy
predpokladat, ze pak vétsina nastrojl, podporujicich ArchiMate, pfijme i vyménny format.
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Pro pripad rozsifeni EA ve verejné spravé, kdy povinné nebo dobrovolné modelujicich organizaci a jejich modeld
bude velké mnozstvi a sprava téchto modell v aktivnim GloZisti centralniho EAM nastroje, tj. v jeho UGlozisti
primo uréeném pro editaci grafickych diagraml nad modely, bude jiz komplikovana a malo vykonna, vzniklo tzv.
pasivni (sekundarni) centralni Glozisté. Ma podobu grafové databdze, ve které jsou vSechny modely a jejich
diagramy ulozeny v objemové a pro rychlost vyhledani optimalizované indexované podobé. Soucasti tohoto
sekundarniho repozitory bude, kromé jiz existujicich funkci, také na miru vytvorfeny obsluzny program, ktery
umozni podle linedrni indexace (klasifikace) modeld a jejich objektl sestavit libovolny fez uloZzenymi daty,
vytvorit z néj soubor ve vyménném formatu TOGAMEFF, a tak jej prevzit k vytvoreni grafickych diagramd

v aktivni ¢asti centralniho Ulozisté, odtutd i publikovat a zase vratit zpét. Napfiklad muze jit o Glohu sestavit
aplika¢ni mapu vsech typd ERP systému nebo spisovych sluzeb vsech modelujicich subjektl napri¢ celou VS.

Tento postup je dllezity zejména pro moznost vyuzit analytickych schopnosti centralniho EAM néstroje pro
vyhodnoceni atributd modell pres radu vazeb mezi objekty, coz jedna z nejsilnéjsich stranek zvoleného
modelovaciho jazyka ArchiMate.

Reseni centrainiho (primarniho) Glozisté s podpdrnou databazi sekundarniho Glozisté) bylo navrzeno pro idedini
kombinaci a vyuziti silnych stranek obou prostfedni, a to jiz od pocatku. V takové databazi, ktera uklada
strukturu vSech objektl a jejich vazeb, je mozné ukladat hromadné kontrolni a statistické tlohy nad celym
souborem model(, které by v aktivnim tymovém edita¢nim nastroji a jeho prostredky byly obtiZzné nebo maélo
vykonné. Naproti tomu edita¢ni nastroj nasledné prevezme svoji roli pri zpracovavani identifikovanych rozpord
v modelech, pri spolecnych projektech tvorby modeld nebo pri pripravé manazerskych analytickych vystupt a
grafl nad modely.

Potreby a pozadavky pouzivani nastroje

Kategorie nastroju pro centralni a lokalni udrzbu architektonickych modeli

Na trhu existuje nejméné nékolik desitek komer¢nich i freeware néstrojti pro EAM, v CR je b&Zné uZivano do
deseti z nich. Kazdy z nich je vybaven jinou sadou funkénich a nefunkénich vlastnosti a de-facto nejsou
vzajemné porovnatelné a vzajemné si konkurujici.

Tato situace klade vysoké naroky na tym a manaZera architektury Gradu, aby dobie posoudili, jaké maji a

v budoucnosti budou mit poZadavky na tvorbu, Udrzbu a uziti modell a diagramd architektury Gradu v notaci
ArchiMate a detailnéjsich modell v navazujicich notacich (jako BPMN a ERD nebo UML). Nelze soutézit komoditni
nastroj na cenu.

NAR usnadnuje vedoucim architekt volbu lokalniho nastroje nékolika pravidly a pomdckami:

e EAM nastroj musi podporovat praci v notaci ArchiMate, véetné rozsifeni specializovanymi stereotypy
podle NAR a vcetné plné podpory vyménného formatu TOGAMEFF pro import i export modeld. A to
nejlépe formou ovérené certifikace nastroje pro ArchiMate v The OpenGroup.

e EAM nastroj musi vedle ArchiMate podporovat jesté nejméné notaci BPMN (potrfebnou pro procesni
modelovani a optimalizaci) a notaci ERD nebo ¢ast UML (pro konceptudlni a logicky datovy model Gradu).

e Dodavatel EAM nastroje se musi smluvné zavazat k (automatické, neprodlené a v cené investice a
regulérni SW podpory zahrnuté) podpore vzdy posledni nejvyssi verze ArchiMate a pfinejmensim jesté
BPMN a ERD/UML.

* Nastroj by mél disponovat podporou hromadnych editacnich operaci, pfinejmensim podporou importu a
exportu modell ve formatu Excel/CSV.

V7 oev

Dalsi jiz volitelné pozadavky mize zadavatel vybirat z kontrolniho seznamu a vzorové funkéni a ne-funkéni
specifikace pro zaddvaci dokumentaci VZ, které jsou sou¢asti Znalostni baze NA VS CR.
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Pozadavky na ndstroje centralni spravy modelti NA VS CR

Seznam pozadavk{ pro vybér nastroje EAM v Grfadu by mél umoznit vedoucimu architektovi Uradu posoudit,
jaké jsou redlné potreby jeho tymu vici nastroji, prinejmensim v nasledujicich kategoriich:

Kategorie pozadavki

Typ pozadavku

Modelovaci prostredi

* Intuitivni navigace a editace,
* Opakované pouziti objektd z modelu a repository,
* Vice metamodell (ArchiMate, BPMN, TDM, ...)

Podpora editace

* Prace se Sablonami,
* Hromadné operace s objekty i se vzhledem

Generovani pohledd z modelu
(ze struktury, vazeb a atribut{)

* Diagramy,

* Tabulky, Hierarchie,

* Roadmapy,

* Barevnd rozliSeni (Heat Maps)

Analytické moznosti

* |Intuitivni reporting pro zajmové skupin

Dokumentace, vystupy a publikace
obsahu

* Pfilohy a odkazy,

* Vystupni zpravy do Excelu, PPT, Wordu a dalSich,\\* Publikovani k
proklikdvani v portalu (HTML 5.0 formatu) API pro ¢teni z dalSich
aplikaci, portald

Import / Export

* Z a do rliznych zdrojl a formatd

Podpora tymové prace

* Rizeni opravnéni,
* Zamykani modeld Verifikace a uvolfiovani verzi (red-lining)

Ulozisté (Repozitory)

* Lokalni soubory Sdilené soubory Databazovy server Cloud

Dalsi funkce

* Modelovani strategie,

* Sprava portfolii (v¢. spravy informacnich aktiv pro ZKB),
* Sprava rizik a opatreni,

* Podpora navrhu a deploymentu databazi a algoritm(

* a dalsi.

Tabulka - Prehled kategorii poZzadavk( na EAM néstroj.

Detailni dokumentace pozadavkd na EAM nastroj bude na zakladé zobecnovani zkusenosti komunity architektu

verejné spravy udrzovana ve Znalostni bazi NA VS CR.

1)

Odkazy a FAQ: https:%%//%%www.opengroup.org/open-group-archimate-model-exchange-file-format

2)

Dokumentace: https:%%//%%www.opengroup.org/bookstore/catalog/C174
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