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Architektonické dovednosti, utvary a organy

Pro zajiSténi architektonickych funkci v organizaci je nutné vytvorit prislusnou organizacni strukturu, procesy,
role, zodpovédnosti a znalosti. NAR, v ndvaznosti na tzv. Rd&mec architektonickych schopnosti (ACF") z TOGAF
poskytuje referencni model a navod, jak takové organizacni zmény provést. V téchto informacich je NAR ve
shod@ s odpovidajicimi ¢astmi Metod fizeni ICT VS CR.

Vybudovani architektonické schopnosti je obdobné jako razantni zlepseni jakékoli jiné schopnosti jak
jednorazovy projekt, tak nasledna priibézna ¢innost, kterad poskytuje kontext, prostredi a zdroje k fizeni
udrzitelné architektonické praxe.

| architektonicka schopnost ma svoji cilovou architekturu a jeji vybudovani vyzaduje zmény ve vSech vrstvach
architektury organizace, ve které se ma tato schopnost zavadét.

Na Urovni byznys architektury je pfedevsim zapotiebi ustanovit Utvar architektury, vydefinovat jeho role,

zodpovédnosti a ¢innosti. Dale je pak potreba zajistit procesy spravy architektonického Ulozisté. Nejdllezité;si
jsou ale role a zodpovédnosti pro uziti architektury pfi fizeni rozvoje Gradu.

Na Urovni datové architektury je potreba stanovit strukturu architektonického Glozisté a artefakty, které v ném
budou ulozeny.

Na drovni aplikacni architektury architektonické schopnosti je potfeba zvolit modelovaci nastroj a
architektonické Ulozisté a také podplrné nastroje pro rizeni architektury, spravu a komunikaci architektonickych
znalosti.

Na Urovni technologické a infrastrukturni architektury je potieba stanovit technologické komponenty a
infrastrukturu pro podporu architektonickych aplikaci.

Také architektonickd schopnost by méla mit model vertikalnich domén své motivacni architektury, ¢lenové
tymu i vedeni Ufadu by méli sdilet znalost toho, ¢emu architektura slouzi a co se od ni oCekava.

Ustaveni a role architektonickych utvard a organu

Utvar architektury, jako staticka soucast liniového fizeni Gfadu pfedstavuje prostfedek vykonu a managementu
architektury.

Architektonicka rada jako kolektivni kontrolni, rozhodovaci a eskalani organ, predstavuje zejména zakladni
prvek governance architektury Gradu.

Utvar architektury tfadu

Utvar architektury je organ, jehoz hlavni napini je zastavat nejméné téchto pét rozdilnych, ale vzéjemné se
doplfujicich a podmifujicich funkci, zejména na Urovni vefejnopravni korporace (rezortu, kraje nebo obce):

e Kontrolni organ predbézné kontrolujici vybrané vlastnosti v ramci resortu predkladanych IT projektd vici
zdsadam NAP a v(ci vyhlasenym standardlm architektury reseni.

¢ Auditni organ stanovujici pozadovanou Uroven architektonické zralosti jednotlivych organizacnich
jednotek Uradu nebo korporace, jejich architektonického oddéleni a jeho procesd a governance a organ
kontrolujici dosazeni této Urovné v pozadovaném case a jeji zachovani.

e Enterprise architekt a architekt reSenf architektur (byznys, aplikacnich, datovych i technologickych)
centrdlnich sdilenych (nebo jednotnych) sluzeb a centralnich sdilenych (nebo standardizovanych)
systémi Governmentu (eGovernmentu) na Grovni Gradu nebo korporace.
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¢ Prirozeny vzor a leader (metodik) tvorby Enterprise architektur a architektur reseni v jednotlivych OVS
v korporaci, tj. tvlrce a vykladac¢ prizptsobené metodiky, spravce korporatnich sdilenych znalosti (vzory,
navody, referenéni modely a praktické priklady) a spravce prostredkl pro sdileni architektonickych
znalosti (architektonické ulozisté, portal, wiki, diskusni féra, ...).

o Lokalni (interni) Enterprise Architekt GUradu a téch organizaci resortu, které jej o to pozadaji a kde
nepostaci pfedchozi role radce.

NAR, ve shodé s TOGAF, zdlraznuje roli Gtvaru architektury Gradu v ramci jednotlivych Grovni fizeni planovani a
realizace zmén, Umérné tomu je potrfebné v Utvaru architektury Gradu v OVS vybudovat a drzet dovednosti
podle nasledujiciho schématu:

Vieobecné byznys schopnosti podporujici architektonickou praxi

Vidcovstwi a
smérovani tymu
architektury

Architektura pfi Fizeni Architektura pfi Fizeni Architektura pfi fizeni Architektura pfi Fizeni
strategie a portfolia programii projekti dodavky sluzeb

Architekturou Reozpotty a odhady s Architekturou

“:;'::?;f::::m g ped porou architektury podporavany nakup

Mefeni whkonnostl Rizeni tymu fizeni rizik Lapojenitymu
tymu architektury architektury i do chodu organizace

Architekturou vedeny
wyvaoj strategie

Podpora architektury Architektonicks Architekturou
pro definlce kontrola Architektury Fefeni podporovana kontrola
byznys a IT strategii a Fedeni problémi dodavateli

e Zajisfovani kvality Spoluprice a integrace

Zakladni architektonické schopnosti

Architekt. standardy Standardizace arch. i:::::;;::ﬂ:; s:::?r;:r:lsr Spréava konfigurace
a referentni modely wystupd st architakibary iy architekt. produltd

Zodpovédnosti ttvaru architektury

Utvar architektury je typicky zodpovédny za dosazeni nasleduijicich cild:

Poskytnuti principd a standardd pro vsechna rozhodnuti tykajici se architektury

Zaruceni aplikace nejlepSich praxi na tvorbu architektury

Zajisténi konzistence mezi architekturami

Urceni znovupouzitelnych komponent

Zajisténi flexibility architektury (aby vyhovovala byznys potfebam, aby vhodné vyuzivala nové
technologie)

¢ Vynuceni souladu s architekturou

e Rozvoj architektonické zralosti v organizaci

Z hlediska operativy je Utvar architektury zodpovédny za:

Monitoring a kontrolu dodrzeni architektonického kontraktu projektl

Zajisténi efektivni a konzistentni spravy a implementace architektur

Reseni eskalovanych nejasnosti, problém{ a konfliktd

Poskytovani doporuceni

ZarucCeni souladu s architekturami a udélovani vyjimek

e ZarucCeni fizeného pfistupu ke vSem relevantnim informacim pro implementaci architektury
Validace reportovanych SLA, Uspor apod.

Z hlediska fizeni je Gtvar architektury zodpovédny za:
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Tvorbu pouzitelnych fidicich materiald a provozovani fidicich aktivit

Poskytnuti zékladniho kontrolniho mechanizmu pro zaruceni efektivni implementace architektury
V¢asnou identifikaci odchylek (neshody) od architektury a naplanovani aktivit pro napravu
Vybudovani vazby mezi implementaci architektury, architektonickou strategii a cili obsazenymi
v enterprise architekture a strategickymi cili resortu

Role a kapacity v utvaru architektury

Ocekdavané funkce Utvaru architektury je potfebné naplnit kapacitami zaméstnanct (i zliomkovymi) s
odpovidajicimi schopnostmi, ktefi budou vstupovat do nize uvedenych roli. Pficemz jeden zaméstnanec mize
plnit vice roli a nékteré role mohou byt trvale ¢i do¢asné zajisStény externé.

e Vedouci (feditel) Utvaru architektury Uradu
¢ Hlavni architekt Gradu (Enterprise Architect)
¢ Metodik architektury Gradu (Enterprise Architect)
e Doménovy architekt Gradu (Enterprise Architect)
e Byznys architekt Uradu
e Aplika¢ni architekt uradu
¢ Datovy architekt Gradu
e Technologicky (IT) architekt Gradu
e Bezpecnostni (IT) architekt Gradu
e Hlavni architekt reseni projektl eGovernmentu a ostatnich zménovych projektd
e Doménovy architekt resenf
e Byznys (procesni) architekt reseni
o Aplikacni architekt feSeni
¢ Datovy architekt feseni
e Technologicky (IT) architekt reseni
¢ Bezpecnostni (IT) architekt reseni
¢ Architekt vyznamnych feseni - napfi¢ doménami, napfiklad:
o Architekt pro vSechny soucasti souvisejici s eHealth
o Architekt vSech reSeni na platformé xyz
o Architekt prirezovych IT sluzeb (DMS, Knowledge Management, Workflow apod.)
e Specialista legislativy a analyz architektury eGovernmentu CR a EU
e Metodik architektonického vzdélavani, osobniho rozvoje a sdileni arch. znalosti v resortu

Kompletni struktura Gtvaru architektury pfedstavuje vétsinou distribuovany (virtudni) tym. Cast tymu
predstavuje hlavni architekt a enteprise architekti, souhrnné zkracené architektonické kanceldr Gradu. Tento
tym (Utvar) by mél byt soucasti poradnich organd nejvyssiho vedeni Uradu, spole¢né s projektovou kancelari
Gradu, internim auditem, managementem kvality, PR, pravnikem apod. Tyto klicové role strategického
planovani a fizeni transformacnich zmén musi byt pokryty internimi zaméstnanci Gradu, pritom jejich omezenou
odbornou znalost nebo kapacitu je mozné doplfiovat externimi odborniky, ale zodpovédnost a sprava ziskanych
a udrzovanych znalosti musi byt interni.

Druhou Uroven detailu architektury, tzv. architektury reseni typicky zajistuji specializované utvary IT
architektury a byznys (procesni) architektury ¢i analyzy.

Architektonicka rada

Architektonicka rada je sponzorem architektury v organizaci. Jedna se o exekutivni skupinu zodpovédnou za
kontrolu a Udrzbu strategické architektury a vSech jejich podrizenych architektur. Pozice architektonické rady ve
strukture organizace a jeji vztah k ostatnim Utvarlm je zndzornén na obrazku nize.
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Architektonicka rada musi byt ustanovena s jasné formulovanymi

e zodpovédnostmi a schopnostmi rozhodovat,
e pravomocemi a jejimi limity.

Velikost a sloZeni architektonické rady

Doporucena velikost architektonické rady je 4 az 5 (ne vice jak 10) stalych ¢len(. Struktura architektonické rady
by méla odrazet strukturu organizace. Rada mlze mit taktéz docasné ¢leny, z dlivodll ¢asového vytizeni a
neschopnosti trvalého Gvazku, nebo z divodu probihajicich projektl. Architektonicka rada by méla
reprezentovat vSechny klicové subjekty zainteresované v architekture (stakeholder) a typicky sestava ze
skupiny vedoucich pracovnikd zodpovédnych za dohled a Udrzbu celkové architektury z Ghlu pohledu svych
zodpovédnosti.

Architektonickd rada musi mit ¢lena z nejvy$si Grovné organizace (sponzora). Castym dlvodem selhani
vybudovani architektonické praxe byva pravé absence exekutivni sily, ktera je schopna vydavat zdvazna
rozhodnuti.

Rozvoj architektonickych dovednosti

Pro vSechny vySe v uvedené role budou ve Znalostni bazi pfipraveny prehledy potfebnych osobnostnich
vlastnosti a odbornych dovednosti, v kombinaci typu dovednosti a potfebné (doporucené) Grovné dovednosti.

Schopnost tvorby, Gdrzby a uziti architektury Uradu je schopnosti postavenou na znalostech, proto je jednou
z povinnosti manazera tymu architektury ridit rozvoj znalosti svého jadrového i virtudiniho tymu.

1)

Z angl. Architecture Capability Framework
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